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1. INTRODUGAO

O Aeroclube de Juiz de Fora, por meio deste Manual Geral de Regras (MGR), visa orientar e
familiarizar todos os alunos quanto aos procedimentos, operagdes e servigos adotados pela
instituicdo, sempre com foco na seguranga operacional e na padronizag¢ao da instrugao
pratica e tedrica.

O objetivo principal do Programa de Treinamento do ACJF é proporcionar uma formagao
pratica e tedrica de exceléncia, preparando os futuros pilotos para desempenhar suas fungoes
alinhadas as melhores praticas e exigéncias do mercado da aviagao civil.

Este manual consolida as Regras Gerais de Instrug¢ao, os métodos e procedimentos previstos
no programa aprovado pela ANAC, bem como as normas internas administrativas aplicaveis
a todos os alunos matriculados. Além disso, o documento respeita as diretrizes do Aeroclube
de Juiz de Fora e as regras operacionais estabelecidas em parceria com o Aerédromo de
Juiz de Fora (SBJF).

2. CONDIGOES DE MATRICULA E PERMANENCIA NOS CURSOS

Este capitulo apresenta os requisitos e procedimentos para matricula nos cursos teéricos e
praticos do Aeroclube de Juiz de Fora, excetuando-se o Plano de Formacgao, abordado em
capitulo proprio por ter regras e metodologias distintas. Aqui serdo explicadas as condigdes
para permanéncia e conclusdo bem-sucedida da sua formac&o aeronautica. E fundamental que
todos os candidatos e alunos leiam atentamente as informagdes a seguir, pois 0 cumprimento
destas normas é essencial para o bom andamento das atividades e para a seguranga
operacional.

2.1. Requisitos Gerais para Matricula

A admissao aos cursos do Aeroclube de Juiz de Fora esta condicionada ao atendimento de
critérios especificos, que visam garantir a aptiddo e a regularidade dos futuros pilotos perante
as normativas da Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC) e os regulamentos internos da
instituicao.

2.1.1. Documentagao Obrigatéria

Para a formalizagdo da matricula em qualquer curso teérico ou pratico, o candidato devera
apresentar os seguintes documentos, em suas vias originais acompanhadas de cépias
autenticadas, ou conforme orientagao especifica da secretaria do Aeroclube de Juiz de Fora.

A lista de documentos pode variar ligeiramente dependendo do curso pretendido, sendo crucial
a verificagao junto a secretaria no momento da inscrigdo. De modo geral, a documentagéo

basica inclui:
1. Carteira de Identidade (RG) valida;
2. Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) regularizado;
3. Titulo de Eleitor com comprovante da ultima votagéo ou justificativa de auséncia;
4. Certificado de Reservista ou de dispensa de incorporagao, para candidatos do sexo

masculino;
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5. Cursos que exigem nivel de escolaridade especifico, como Piloto Privado de Aviao
(PPA), Piloto Comercial de Avido (PCA), Voo por Instrumentos (IFR) e Instrutor de Voo
de Aviao (INVA), sera indispenséavel a apresentacao do Certificado de Concluséo do
Ensino Médio e o respectivo Historico Escolar;

6. Candidatos que ja possuam licengas aeronauticas anteriores, como Licenca de Piloto
Privado ou Comercial, deverao apresenta-las;

7. Uma fotografia recente, no formato 3x4, também é requerida.

E imprescindivel que o aluno possua um headset aeronautico préprio para utilizagéo durante
as instrugdes praticas.

Para candidatos de nacionalidade estrangeira, além dos documentos equivalentes aos
solicitados para brasileiros e que atestem sua identidade e escolaridade, sera obrigatéria a
apresentacao do Passaporte valido, contendo visto de permanéncia que autorize a realizagao
de estudos ou formagao aeronautica no Brasil.

Esta exigéncia esta em conformidade com os Manuais do Comando da Aeronautica e o
Regulamento Brasileiro da Aviagao Civil (RBAC) aplicavel, notadamente o RBAC n° 141 e
seus anexos, ou norma que venha a substitui-los. A regularidade da situagao imigratéria do
aluno estrangeiro é condicao indispensavel para sua matricula e permanéncia no curso.

2.1.2. Certificado Médico Aeronautico (CMA)

Um dos requisitos fundamentais para a pratica da pilotagem é a comprovacgao da aptidao
psicofisica, atestada pelo Certificado Médico Aeronautico (CMA). Este certificado deve ser
emitido por uma Junta de Saude Credenciada pela ANAC.

O Aeroclube de Juiz de Fora, através de sua secretaria, fornecera todas as informagdes
necessarias sobre as clinicas credenciadas, os documentos exigidos para a realizagdo do
exame, os valores atualizados, as formas de pagamento e os procedimentos para
agendamento.

E importante ressaltar que o CMA possui diferentes classes, de acordo com a licenca
pretendida:

Para o curso de Piloto Privado de Avido (PPA), é exigido o CMA de 22 Classe;

Ja para os cursos de Piloto Comercial de Avidao (PCA), Voo por Instrumentos (IFR) e Instrutor
de Voo de Avido (INVA), é necessario o CMA de 12 Classe.

O aluno nao podera, em hipétese alguma, iniciar suas atividades de instrugao pratica sem a
apresentagao de um CMA valido e correspondente ao curso matriculado.

Caso o CMA apresente alguma restricdo ou observagao, como a necessidade de uso de lentes
corretivas, o aluno somente podera realizar suas missées de voo se estiver cumprindo
integralmente a exigéncia médica especificada.

2.1.3. Processo de Efetivagao da Matricula

A matricula em qualquer curso do Aeroclube de Juiz de Fora sera considerada efetivada
somente apos o cumprimento integral das seguintes etapas:

14



“"f'_ ‘ AEROCLUBE DE JUIZ DE FORA

A primeira etapa consiste na assinatura do contrato de prestacao de servigos educacionais,
onde estardo detalhadas todas as obrigagdes e direitos de ambas as partes;

Em segundo lugar, a comprovagao do pagamento da taxa de matricula e, conforme o caso,
da primeira parcela ou do valor total do curso, de acordo com a proposta comercial
previamente aceita pelo aluno;

Por fim, apds a conclusao satisfatéria das etapas anteriores, a entrega de toda a
documentacao obrigatéria exigida, devidamente conferida e aprovada pela secretaria da
escola, entdo, o aluno recebera seu login e senha para acesso ao sistema de gerenciamento
académico e operacional do Aeroclube, como o sistema CAVOK, ou outro que venha a ser
utilizado.

E crucial destacar que o aluno n&o podera iniciar suas atividades praticas enquanto houver
qualquer pendéncia documental, auséncia de comprovagao de pagamento, contrato ndo
assinado, ou qualquer outra irregularidade administrativa identificada em sua pasta de
matricula.

2.2. Prazos e Validade

O planejamento e a dedicagéo do aluno sao essenciais para o aproveitamento e conclusao
dos cursos dentro dos periodos estabelecidos, garantindo a continuidade do aprendizado e a
manutencgéo das prerrogativas contratuais.

2.2.1. Prazo para Conclusao dos Cursos

Fica estabelecido que o prazo maximo para a conclusdo dos cursos teoricos e praticos
oferecidos pelo Aeroclube de Juiz de Fora é de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias.

Este prazo é contado a partir da data de inicio efetivo da turma na qual o aluno se matriculou,
e ndo da data de assinatura do contrato ou da efetivagdo da matricula.

Caso o aluno ndo consiga concluir o curso dentro deste periodo estipulado, os créditos de
horas de voo ou instrugao tedrica remanescentes, caso ainda existam, serdo automaticamente
ajustados ao valor vigente da hora de voo ou hora/aula na data do seu eventual retorno as
atividades.

Desta forma, o aluno ndo mantera qualquer expectativa de direito sobre a relagéo entre o valor
do crédito originalmente contratado e a quantidade de horas originalmente adquiridas.

O aluno declara, ao efetivar sua matricula, estar ciente de que nao havera garantia de
equivaléncia entre o valor originalmente contratado e o valor futuro da hora de voo ou
hora/aula.

A possibilidade de utilizagao dos créditos remanescentes, mesmo com a aplicagao do valor da
hora de voo (VHA) ou hora/aula vigente, representa um ato de liberalidade por parte do
Aeroclube de Juiz de Fora.

Apds o vencimento do contrato, sem que o aluno tenha utilizado total ou parcialmente os
servigos contratados, considera-se automaticamente extinto qualquer direito a ressarcimento
ou reembolso por parte do Aeroclube de Juiz de Fora.

15



“"f'_ ‘ AEROCLUBE DE JUIZ DE FORA

Caso ainda existam créditos remanescentes e o Aeroclube de Juiz de Fora permita sua
utilizagao, sera obrigatéria a celebragcdo de um novo contrato, cujas condi¢des e valores
estardo sujeitos as regras e tabelas vigentes a época da nova contratagao.

O Aeroclube de Juiz de Fora nao tera e qualquer obrigacdo de devolugao de valores
referentes a créditos vencidos e nao utilizados, tampouco de manutengao dos beneficios ou
condi¢des originalmente contratadas.

Os créditos remanescentes vencidos e que sejam permitidos pelo Aeroclube de Juiz de Fora
sob celebragao de novo contrato de serem utilizados, serao descontados de acordo com o
valor da hora de voo ou hora/aula na data em que for realizada a operagao de voo ou a aula,
nao guardando o contratante qualquer expectativa de direito sobre a relagéo entre valor do
crédito e horas de voo/aula.

2.2.2. Validade da Matricula e Condigdes para Trancamento ou Cancelamento

A matricula permanecera valida durante o prazo de validade do contrato de prestacao de
servico, conforme descrito no item anterior, desde que o aluno mantenha suas obrigagcoes
académicas e financeiras em dia.

O Aeroclube de Juiz de Fora podera oferecer, a seu critério e mediante analise individual, a
possibilidade de trancamento de matricula por um periodo determinado, em casos
excepcionais e devidamente justificados pelo aluno. (Nao é aplicavel para o Plano de

Formacao)

As condigdes para solicitagdo, aprovagao e os prazos maximos para o trancamento serao
definidos em normativa especifica da instituicdo ou analisados caso a caso pela coordenacao.

Durante o periodo de trancamento, as obrigagcées contratuais podem ser suspensas ou
ajustadas, conforme o acordado. O cancelamento da matricula, seja por iniciativa do aluno ou
da instituicdo (em casos de descumprimento grave das normas), implicara na aplicacao das
clausulas contratuais referentes a rescisao, incluindo possiveis multas e a perda de valores ja
pagos, de acordo com o estabelecido no contrato de prestagéo de servigos e na legislacéo
aplicavel.

Recomenda-se que o aluno interessado em trancar ou cancelar sua matricula procure a
secretaria para obter todas as informacdes e formalizar o processo.

2.3. Normas Académicas e Operacionais

O sucesso na formagao aerondutica depende do rigoroso cumprimento das normas
académicas e operacionais, que visam garantir a qualidade do ensino e, primordialmente, a
seguranca de todas as operagoes.

2.3.1. Ground School e Inicio da Instrugao Pratica

Apbs a escolha do modelo de aeronave no qual o aluno realizara sua instrugao pratica,
conforme as opgoes disponiveis e permitidas no contrato de prestagao de servigos, sera
obrigatdrio cursar o Ground School (instrugéo de solo) especifico para essa aeronave.

16



‘““ﬁ-_ ‘ AEROCLUBE DE JUIZ DE FORA

O Ground School tem como objetivo principal familiarizar o aluno com todos os aspectos
técnicos e operacionais da aeronave selecionada, antes do inicio efetivo dos voos.

Esta etapa compreende aulas tedricas sobre os sistemas da aeronave, performance,
limitagdes, procedimentos normais e de emergéncia.

Adicionalmente, pode incluir instru¢ao pratica na aeronave em solo (pratica de nacele ou
cabine), com o acompanhamento de um instrutor qualificado, para ambientagdo com a cabine
de comando, identificagcdo e manuseio de instrumentos e controles.

Ao final do Ground School, sera aplicada uma avaliagéo tedrica para verificar o grau de
conhecimento adquirido pelo aluno.

A aprovacéao nesta avaliagédo é condigao indispensavel para que o aluno seja autorizado a
iniciar a instrugéo de voo pratica.

O aluno s6 podera realizar a prova tedrica do equipamento apds um periodo minimo de 24
horas do término da instrugdo em solo, garantindo assim um tempo adequado para revisao do
conteudo.

Somente apés a aprovacgao na referida prova, o aluno estara efetivamente autorizado a iniciar
0s vVoos praticos, conforme o programa de instrugdo do curso.

O treinamento de Solo tem a Carga Horaria de 7 horas e ¢ dividido em 3 unidades:

e Unidade 1 — Reconhecimento e Gerenciamento de ameagas e erros;

e Unidade 2 — Procedimentos anteriores ao voo, inclusive determinagao de peso e
balanceamento, inspecdes e servigos de manutengao do aviao;

e Unidade 3 — Operagdes em aerédromos e em circuitos de trafego reconhecendo
precaugdes e procedimentos relativos a prevengao de colisbes;

As aulas serdao ministradas conforma o quadro abaixo:

QUADRO 14 - ETAPA I - INSTRUCAO NO SOLO

— . AULA AULA | TEMPO
NUMERO CONTEXDO TEORICA | PRATICA | TOTAL
COMPREENDENDO O EQUIPAMENTO A , ] _
01 L AT 01:00 01:00 02:00
COMPREENDENDO O AMBIENTE DA . :
02 INSTRUCAO E SUA OPERACAO 01:00 X 01:00
COMPREENDENDO A SEQUENCIA
03 OPERACIONAL E AS FILOSOFIAS 01:00 X 01:00

OPERACIONAIS
COMPREENDENDO O A SEQUENCIA DE
04 MISSOES E A EXECUCAO DAS MANOBRAS 01:00 X 01:00

(CURRICULO DO CURSO)
COMPREENDENDO O NIVEL DE

05 COMPETENCIA E O PERFIL DO EGRESSO 01:00 X 01:00
06 PLANEJANDO O VOO 01:00 X 01:00
TOTAL 06:00 01:00 07:00

e O GROUND SCHOOL E COMPULSORIO.
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2.3.2. Cumprimento das Regras e Sangoes

O aluno que, de qualquer forma, descumprir as regras operacionais, disciplinares, de
seguranga ou curriculares descritas neste Manual de Regras Gerais (MGR), no Manual Geral
de Instrugao (MGIl), nos regulamentos da ANAC, ou em quaisquer outras normativas internas
ou externas aplicaveis as atividades do Aeroclube de Juiz de Fora, estara sujeito a sangdes.

Estas sangdes podem variar de adverténcias verbais ou escritas até a suspensao temporaria
de suas atividades no Aeroclube.

Em casos de infragbes consideradas graves, ou de reincidéncia em condutas inadequadas, o
aluno podera ser submetido a um processo administrativo que podera resultar em seu
afastamento definitivo da instituicdo, apds analise e decisdo da Diretoria.

O Aeroclube de Juiz de Fora preza pela disciplina, respeito e, acima de tudo, pela seguranga
operacional, ndo tolerando condutas que coloquem em risco pessoas ou patriménio.

2.3.3. Responsabilidades do Aluno

A partir do momento da assinatura do contrato de prestagéo de servigos e da efetivagédo de sua
matricula, o aluno assume formalmente uma série de responsabilidades.

Estas incluem, mas nao se limitam a: cumprir integralmente todos os regulamentos e
regimentos internos do Aeroclube de Juiz de Fora, incluindo este MGR e o MGI; obedecer a
todos os atos administrativos e executivos emanados pela diretoria e coordenacao da entidade;
respeitar o Estatuto Social da instituicao.

O aluno ndo podera, em nenhuma circunstancia, alegar desconhecimento das normas para
justificar seu descumprimento.

E responsabilidade do aluno manter-se atualizado sobre as regras, participar ativamente das
instrucoes, zelar pelos equipamentos e instalagdes do Aeroclube de Juiz de Fora, e manter
uma conduta ética e profissional em todas as suas interagdes dentro da comunidade
aeronautica.

2.4. Condigoes Comerciais e Financeiras

A relacdo comercial entre o aluno e o Aeroclube de Juiz de Fora € pautada pela
transparéncia e pelo cumprimento das condi¢gdes acordadas, detalhadas na proposta comercial
e no contrato de prestagao de servigos.

2.4.1. Proposta Comercial e Contrato

Os interessados em realizar sua formagao aeronautica no Aeroclube de Juiz de Fora devem,
inicialmente, entrar em contato com o setor comercial para solicitar um orgamento detalhado do
curso desejado.

Apos este contato, o candidato recebera uma proposta comercial formal, contendo a descrigao
dos servigos incluidos, os valores, as formas de pagamento e outras condigdes pertinentes.

A analise e o aceite formal desta proposta pelo candidato sdo etapas indispensaveis para a
continuidade do processo.
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Uma vez aceita a proposta, sera providenciada a elaboragao do contrato de prestagao de
servigos, que devera ser assinado eletronicamente ou fisicamente, conforme a pratica da
instituicao.

Somente apés a assinatura do contrato e o cumprimento das demais exigéncias de matricula, o
aluno sera cadastrado no sistema CAVOK (ou similar) e estara liberado para iniciar suas
atividades.

2.4.2. Formas de Pagamento

O Aeroclube de Juiz de Fora aceita diversas formas de pagamento para facilitar o acesso aos
seus cursos. As formas de pagamento usualmente aceitas incluem:

Boleto bancario, que pode ser emitido para pagamento a vista ou parcelado, conforme
negociagao;

Cartao de crédito, com possibilidade de parcelamento, sujeito as politicas e condi¢des vigentes
da operadora e do Aeroclube de Juiz de Fora;

e transferéncia bancaria ou PIX para conta designada pela instituigdo.

E importante salientar que o pagamento s6 sera considerado efetivamente valido apés a devida
compensagao bancaria.

Pagamentos realizados em cheque, caso aceitos, podem estar sujeitos a prazos adicionais
para confirmagao e liberagao.

2.4.3. Servigcos e Custos Adicionais

Além do valor do curso especificado na proposta comercial e no contrato, poderao ser
cobrados separadamente alguns servicos e itens adicionais, caso o aluno venha a necessitar
ou optar por eles.

Entre estes, podem figurar:

1. Aulas tedricas ou praticas extras e treinamentos adicionais ndo contemplados no
pacote original do curso;

2. Taxas de matricula e rematricula, quando aplicavel em situagdes especificas;

Material didatico complementar ndo incluido no valor base do curso;

4. Emissao de declaragdes, atestados e outros documentos para fins diversos, solicitados
pelo aluno;

5. Segunda via de documentos ou certificados;

6. Realizacao de provas, testes e avaliagbes adicionais ou de recuperagao;

7. Utilizagao de hospedagem em suites privativas, caso o Aeroclube de Juiz de Fora
ofereca tal facilidade e o aluno a solicite;

8. Taxa de examinador credenciado para a realizagdo de cheques de voo; o proprio voo
de cheque, que possui custos operacionais especificos;

9. E outros servigos complementares ou opcionais que possam ser oferecidos.

¢

Os valores atualizados de todos esses itens estardo sempre disponiveis na Secretaria da
escola e podem ser solicitados a qualquer momento pelo aluno, garantindo total transparéncia
sobre quaisquer custos adicionais.
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2.5. Disposicoes Gerais

Esta secado aborda aspectos complementares importantes para o bom relacionamento e o
entendimento das normas que regem a vida académica e operacional no Aeroclube de Juiz
de Fora.

2.5.1. Casos Omissos

Qualquer situagao, divida ou divergéncia nao prevista expressamente neste Manual de
Regras Gerais (MGR), ou em outros regulamentos internos da instituicdo, devera ser
imediatamente comunicada a Coordenagao do Aeroclube de Juiz de Fora.

A Coordenacéao avaliara o caso e, se necessario, 0 encaminhara a Diretoria para analise e
deciséo final.

As decisdes sobre casos omissos serao sempre pautadas pelos principios da seguranga
operacional, pelas boas praticas de ensino aeronautico, pela legislacao vigente e pela
preservagao da disciplina e da ordem institucional.

2.5.2. Documentos e Informagées Complementares

Informagdes detalhadas sobre diversos aspectos administrativos e operacionais, que
complementam o disposto neste Manual de Regras Gerais, poderao ser encontradas no
Manual Geral de Instrucado (MGI) do Aeroclube de Juiz de Fora.

O MGI aborda, por exemplo, detalhes sobre os programas de curso, procedimentos
operacionais especificos, normas de seguranga adicionais, entre outros assuntos relevantes
para a formagao do aluno.

Recomenda-se a leitura atenta do MGI, que sera fornecido ao aluno no ato da matricula ou
estara disponivel para consulta na secretaria ou plataformas digitais da escola.

2.5.3. Referéncias Normativas

As regras e procedimentos estabelecidos neste Manual estédo fundamentados e buscam o
alinhamento com um conjunto de referéncias normativas e documentos orientadores.

Entre os principais, destacam-se:

as normas de funcionamento interno do préprio Aeroclube de Juiz de Fora, consolidadas em
seus regimentos e estatutos;

as normas especificas definidas pela Administragdao do Aerédromo de Juiz de Fora (SBJF),
que devem ser observadas por todos os usuarios da infraestrutura aeroportuaria;

os Manuais de Cursos Teoricos e Praticos do Aeroclube de Juiz de Fora, devidamente
elaborados e, quando aplicavel, homologados pela Agéncia Nacional de Aviagao Civil
(ANAC);

e, de forma preponderante, os Regulamentos Brasileiros da Aviagao Civil (RBAC), em
especial o RBAC n° 61, que trata de licengas, habilitagdes e certificados para pilotos,
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o0 RBAC n° 141, referente a certificacéo e requisitos operacionais para Centros de Instrugao
de Aviacgao Civil, e demais instrugdes suplementares e portarias emitidas pela ANAC.

Estas regras orientam e regulam o funcionamento de todos os cursos tedricos e praticos
oferecidos, com o objetivo primordial de garantir a seguranga, a padronizacéo e a eficiéncia da
formacgao aeronautica.

3. POLITICA DE RESCISAO DE CONTRATO

A politica de rescisao esta vinculada ao contrato de prestacao de servigos assinado pelo
aluno.

4. SOLICITAGAO DE DOCUMENTOS E TRANSFERENCIAS ESCOLARES

Caso o aluno necessite de declaragoes, atestados ou qualquer documento relacionado as
suas atividades no Aeroclube de Juiz de Fora, ou ainda venha a solicitar transferéncia para
outra instituicdo de ensino, devera formalizar o pedido por escrito, diretamente a Secretaria
do Aeroclube.

i. Prazo para Entrega:
Os documentos solicitados serao disponibilizados em até 10 (dez) dias corridos apds o
protocolo formal da solicitagao.

Transferéncia para outra instituicao

Em caso de solicitagdo de transferéncia escolar, a documentagéo sera entregue no prazo
maximo de 10 (dez) dias corridos, contados a partir da data de desligamento do aluno ou da
data de solicitagdo formal da transferéncia, o que ocorrer primeiro.

1. Essa solicitagao de transferéncia sera considerada uma rescisdo contratual por iniciativa
e culpa exclusiva do aluno, sujeitando-se, portanto, a todas as condi¢coes e penalidades
previstas no contrato de prestagao de servigos assinado pelo aluno.

5. AVALIAGOES E CRITERIOS DE APROVAGAO

Este capitulo estabelece os procedimentos e critérios para a realizagao de avaliagdes tedricas
e praticas no Aeroclube de Juiz de Fora, em consonancia com as normativas da Agéncia
Nacional de Aviagao Civil (ANAC), notadamente o Regulamento Brasileiro da Aviagao Civil
(RBAC) n° 61 e 0o RBAC n° 141. O objetivo primordial do processo avaliativo & assegurar que
cada aluno demonstre a aquisicao das competéncias, conhecimentos e habilidades
necessarios para a operacgao segura e eficiente de aeronaves, progredindo em sua formagéo
de maneira consistente e em conformidade com os padrées exigidos.

5.1. Disposigcoes Gerais sobre Avaliagoes

A participacéo do aluno no processo avaliativo € um componente crucial de sua jornada de
formacao, servindo como um indicador de seu progresso e da eficacia do processo de
instrugdo. O Aeroclube de Juiz de Fora emprega um sistema de avaliagdo continuo e
sistematico para acompanhar o desenvolvimento de cada aluno.
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5.1.1. Condic6es para Realizagao de Avaliagoes

Para que o aluno esteja apto a realizar quaisquer avaliagdes, sejam elas tedricas ou praticas, &
imprescindivel que sua situagdo académica, administrativa e financeira junto ao Aeroclube de
Juiz de Fora esteja regular. Isso inclui a adimpléncia com as mensalidades e taxas, a entrega
de toda a documentagao exigida para o curso em andamento e o cumprimento das etapas
anteriores do programa de instru¢do, conforme aplicavel. A secretaria da escola e a
coordenacgao de instrugdo sao responsaveis por verificar a regularidade do aluno antes de
autorizar sua participacdo em avaliagdes formais. A auséncia de qualquer um desses requisitos
pode impedir o aluno de realizar as provas ou avaliagbes programadas até que sua situagéo
seja devidamente regularizada.

5.1.2. Tipos de Avaliagao da Aprendizagem

O processo de avaliagdo da aprendizagem no Aeroclube de Juiz de Fora abrange diferentes
modalidades, em conformidade com o RBAC n° 141, que visa aferir tanto o conhecimento
tedrico quanto as habilidades praticas do aluno. As avaliagdes séo estruturadas para verificar o
alcance dos objetivos propostos em cada fase do curso. Distinguem-se, fundamentalmente, as
avaliacdes teodricas, que consistem em provas escritas ou por outros meios que verifiquem o
dominio do conteudo programatico das disciplinas, e as avaliagdes praticas, que ocorrem
durante as missdes de instrugdo em voo ou em dispositivos de simulagédo (FSTD), onde o
instrutor observa e registra o desempenho do aluno na execugao de manobras e
procedimentos. Além das avaliagdes formais, o processo de aprendizagem é acompanhado de
forma continua pelo instrutor, que fornece feedback constante ao aluno sobre seu
desenvolvimento.

5.2. Avaliagoes Teoricas

As avaliagoes tedricas tém por finalidade verificar o dominio do aluno sobre os conhecimentos
fundamentais para a operagao segura e eficiente de aeronaves, abrangendo as diversas
matérias que compdem a base da formacao aeronautica.

5.2.1. Modalidades de Provas Teoricas

O Aeroclube de Juiz de Fora aplica diferentes modalidades de provas tedéricas para cobrir o
espectro de conhecimentos necessarios. Estas incluem, mas nao se limitam a: Prova de
Conhecimentos Técnicos da Aeronave, que avalia o entendimento especifico do aluno sobre os
sistemas, performance, limitagdes e procedimentos da aeronave em que realizara a instrugao
pratica; Provas de Matérias Tedricas Gerais, que abrangem disciplinas fundamentais como
Meteorologia Aeronautica, Navegagao Aérea, Teoria de Voo (Aerodindmica e Desempenho), e
Regulamentos de Trafego Aéreo (VFR e IFR, conforme o curso). Podem ser aplicadas também
provas que englobem conhecimentos técnicos gerais sobre aeronaves e operagao. A estrutura
e o conteudo de cada prova sao definidos com base no programa de instrugao do curso e nas
exigéncias da ANAC.
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5.2.2. Momentos de Aplicagao das Provas Teoricas

As avaliagdes tedricas sdo aplicadas em momentos estratégicos da formagao do aluno para
garantir que ele possua o embasamento necessario para as etapas subsequentes.
Tipicamente, as provas sao realizadas quando o aluno inicia um curso pratico, como Piloto
Privado, Piloto Comercial/IFR ou Instrutor de Voo. Também s&o exigidas caso o aluno
necessite realizar voos em uma aeronave de tipo ou modelo diferente daquele para o qual foi
originalmente instruido e avaliado. Na fase de conclus&o do curso, antes do encaminhamento
para o exame pratico de cheque da ANAC, o aluno podera ser submetido a avaliagdes tedricas
abrangentes para verificar sua preparagao final. Em situagdes de recheque (recertificagao)
determinadas pela ANAC que exijam comprovagao de conhecimentos tedricos, novas provas
serao aplicadas. Adicionalmente, a critério do Coordenador do curso pratico, avaliagdes
tedricas podem ser programadas em outros momentos para verificar a retencéo de
conhecimento ou sanar duvidas especificas.

5.2.3. Critérios de Aprovagao em Provas Teoricas

Para ser considerado aprovado em qualquer prova tedrica aplicada pelo Aeroclube de Juiz de
Fora, o aluno devera obter um aproveitamento minimo de 70% (setenta por cento) das
questdes. Este critério esta alinhado com as boas praticas do setor de instrugdo aeronautica e
visa assegurar um nivel satisfatério de conhecimento por parte do aluno. A nota obtida em
cada avaliagcéo sera devidamente registrada na documentagédo académica do aluno.

5.2.4. Procedimentos de Recuperacgao para Provas Teéricas

Caso o aluno nao atinja o critério minimo de aprovagéo de 70% em uma prova tedrica, ele sera
automaticamente convocado para uma aula de refor¢o ou reciclagem com um instrutor
qualificado na matéria em questédo. O objetivo desta aula é revisar os pontos onde o aluno
demonstrou dificuldade e sanar quaisquer duvidas remanescentes. Apds a conclusao da
reciclagem, e respeitado um intervalo minimo de 24 (vinte e quatro) horas — destinado a
reflexdao e estudo adicional por parte do aluno —, ele podera realizar uma nova avaliagao
referente ao conteido ndo aprovado. O nimero de tentativas para a realizagédo de provas de
recuperacao podera ser limitado, conforme politica interna do Aeroclube, e todos os resultados,
incluindo as notas das provas originais, as atividades de reciclagem e os resultados das
reavaliagbes, serdo meticulosamente registrados na Ficha de Instru¢cao Técnica (FIT) do aluno
ou em documento equivalente.

5.3. Avaliagoes Praticas (Instrugcdo e Cheques)

A avaliacao das habilidades praticas € um processo continuo e fundamental na formagao de
um piloto, culminando, quando aplicavel, nos exames praticos conduzidos por examinadores
credenciados pela ANAC.

5.3.1. Avaliagado Continua em Missoes de Voo

Durante todas as missdes de instrugao pratica, seja em voo real ou em dispositivo de
simulagéo de voo (FSTD), o aluno é continuamente avaliado por seu instrutor. Esta avaliagao é
realizada com base nos critérios de desempenho e nos objetivos de aprendizado definidos nos
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Programas de Instrucéo (Pls) de cada curso e nos Manuais de Curso do Aeroclube de Juiz de
Fora, os quais séo elaborados em conformidade com as diretrizes da ANAC e, quando
aplicavel, aprovados por ela. O instrutor observa a execugcao das manobras, a aplicagdo dos
conhecimentos tedricos, a tomada de decisdo, o gerenciamento de cabine (CRM), a
consciéncia situacional e o cumprimento dos procedimentos normais e de emergéncia. O
feedback sobre o desempenho é fornecido ao aluno ao final de cada missao, durante o
debrifim, visando orientar seu aprendizado e corrigir eventuais deficiéncias.

5.3.2. Critérios de Desempenho em Miss6es de Voo

Os critérios de desempenho para cada missao de voo estao detalhados nos respectivos
Programas de Instrugao (Pls). De forma geral, espera-se que o aluno demonstre proficiéncia na
execucgao das manobras e procedimentos previstos para aquela fase da instrugao, respeitando
as tolerancias e os padrdes de segurancga estabelecidos. A avaliagdo considera ndo apenas a
habilidade técnica, mas também a capacidade do aluno de gerenciar a carga de trabalho,
comunicar-se eficazmente e tomar decisdes seguras e assertivas. Um desempenho é
considerado satisfatério quando o aluno atinge os objetivos da missdo de forma consistente e
dentro dos padrdes requeridos, demonstrando progresséo em suas competéncias.

5.3.3. Procedimentos em Caso de Desempenho Insuficiente em Voo

Caso o aluno apresente um desempenho considerado insuficiente em uma determinada
missao de voo, ou demonstre dificuldade persistente em alguma manobra ou procedimento
especifico, ele permanecera focado naquela missao ou aspecto da instrugao. Serao realizadas
missdes adicionais, com énfase nos pontos de dificuldade, até que o aluno possa ser
considerado apto e demonstre o nivel de proficiéncia necessario para ser aprovado naquela
etapa e prosseguir para a sequéncia do curso. O instrutor trabalhara em conjunto com o aluno
para identificar as causas da dificuldade e aplicar as técnicas de instru¢ao mais adequadas
para supera-la. Todo o processo de instrugéo adicional e as avaliagdes subsequentes serao
devidamente registrados.

5.3.4. Preparacao e Encaminhamento para Exames Praticos da ANAC (Cheques)

Ao se aproximar da conclusao das horas de voo e dos objetivos de instrugao previstos para um
determinado curso ou habilitagdo, o aluno passara por uma fase de preparagao especifica para
0 exame pratico de cheque, que é conduzido por um Examinador Credenciado pela ANAC.
Esta preparacao inclui voos de revisao e simulagdes do exame. Somente apds o instrutor
responsavel e a coordenagao do curso considerarem que o aluno atingiu o padrao de
proficiéncia exigido e esta plenamente preparado, ele sera formalmente encaminhado para a
realizagdo do cheque. O Aeroclube fornecera as orientagées necessarias sobre o processo de
agendamento e os requisitos para o exame pratico da ANAC.

5.4. Registros e Documentacao das Avaliagoes

A manutencéao de registros precisos e completos de todas as avaliagbes € uma exigéncia
normativa (RBAC 141.79 e 141.83) e uma pratica essencial para o acompanhamento do
progresso do aluno e para a garantia da qualidade da instrugao.
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5.4.1. Pasta Individual do Aluno

Cada aluno matriculado no Aeroclube de Juiz de Fora possuira uma pasta individual, fisica ou
digital, onde serdo arquivados todos os documentos relevantes a sua formacgao. Isso inclui
copias de todas as avaliagdes tedricas escritas, devidamente corrigidas e assinadas pelo aluno
e pelo instrutor responsavel pela aplicagao da prova, bem como outros documentos pertinentes
ao seu histérico académico e de instrugao.

5.4.2. Ficha de Instrugao Técnica (FIT) ou Documento Equivalente

Juntamente com as avaliagdes arquivadas na pasta individual, sera mantida uma Ficha de
Instrugéo Técnica (FIT) ou um documento equivalente, como o Histdrico da Instrugao previsto
no RBAC 141.83. Neste documento serdo meticulosamente registrados todos os dados
referentes as provas tedricas (datas, notas, disciplinas), os resultados das avaliagbes praticas
em cada missao de voo, os registros de aulas de reforgo ou reciclagem, os resultados de
reavaliagdes e quaisquer observagoes relevantes feitas pelos instrutores sobre o desempenho
e progresso do aluno. Esta ficha constitui um histérico detalhado da trajetéria de aprendizado
do aluno.

5.4.3. Transparéncia dos Resultados

O Aeroclube de Juiz de Fora preza pela transparéncia no processo avaliativo. O aluno tera o
direito de acessar os resultados de suas avaliagdes, tanto tedricas quanto praticas, e de
receber feedback detalhado de seus instrutores sobre seu desempenho. As provas corrigidas
serao apresentadas ao aluno para ciéncia e assinatura. Em caso de duvidas sobre os critérios
de avaliacdo ou sobre os resultados obtidos, o aluno podera solicitar esclarecimentos a
coordenagao do curso ou ao instrutor responsavel.

6. NORMAS DE UTILIZAGAO DAS INSTALAGOES, ALOJAMENTO E CONVIVENCIA

Este capitulo estabelece as diretrizes e normas para a utilizagao das instalagées, incluindo o
alojamento, e para a convivéncia harmodnica entre todos os membros da comunidade do
Aeroclube de Juiz de Fora. O cumprimento destas regras é fundamental para garantir um
ambiente seguro, respeitoso, propicio ao aprendizado e a formagéao profissional, bem como
para a preservagao do patrimonio da instituicdo. Todos os alunos, ao ingressarem no
Aeroclube, comprometem-se a observar e respeitar integralmente o disposto neste capitulo e
nas demais normativas internas.

6.1. Disposicoes Gerais sobre o Alojamento

O Aeroclube de Juiz de Fora oferece instalagdes de alojamento com o intuito de facilitar a
permanéncia e os estudos dos alunos, especialmente aqueles provenientes de outras
localidades. A utilizagao deste beneficio esta condicionada ao cumprimento das normas aqui
estabelecidas.
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6.1.1. Elegibilidade e Prioridade de Uso

O alojamento compartilhado do Aeroclube de Juiz de Fora é de uso exclusivo dos alunos
regularmente matriculados e com curso ativo na instituicdo. A prioridade de ocupagao das
vagas sera definida pela coordenagédo administrativa, considerando critérios como a distancia
da residéncia do aluno e a disponibilidade no momento da solicitagdo. Em situagdes de
demanda superior a capacidade, poderao ser estabelecidas listas de espera ou critérios
adicionais para a alocagao das vagas, sempre visando a equidade e o atendimento as
necessidades dos alunos em formagéo.

6.1.2. Capacidade e Configuragdo dos Quartos

O alojamento coletivo possui uma capacidade limitada, atualmente definida para até 32 (trinta e
dois) alunos, distribuidos em quartos compartilhados, com um maximo de 4 (quatro) alunos por
quarto. Esta configuragéo visa otimizar o espago e promover a integracao entre os estudantes,
mantendo um ambiente confortavel para o descanso e estudo. Qualquer alteragao na
capacidade ou na disposi¢cédo dos quartos sera comunicada previamente pela administragao do
Aeroclube.

6.1.3. Condicoes para Isengao de Diarias do Alojamento Coletivo

O aluno matriculado em curso pratico no Aeroclube de Juiz de Fora podera ser isento do
pagamento da diaria referente ao uso do alojamento coletivo, desde que atenda
cumulativamente aos critérios estabelecidos pela instituicdo. Estes critérios incluem, mas nao
se limitam a: possuir contrato de curso pratico vigente e ativo; manter saldo financeiro
disponivel em sua conta no Aeroclube, bem como saldo de combustivel suficiente para realizar,
no minimo, uma missao de voo a cada 15 (quinze) dias; e, no caso de alunos vinculados a
planos de formagéao especificos, estar cursando semestre que contemple carga horaria de voo.
A politica de isengao sera detalhada no ato da matricula ou em comunicado especifico da
secretaria, e seu descumprimento podera acarretar a cobranga das diarias correspondentes.

6.2. Taxas e Responsabilidades Financeiras Relacionadas ao Alojamento

A manutencao das instalagbes do alojamento envolve custos que podem ser, em parte,
repassados aos usuarios através de taxas especificas, conforme detalhado a seguir.

6.2.1. Politica de Taxa de Manutenc¢ao e Limpeza

Com o objetivo de tornar o uso do alojamento acessivel e garantir sua conservagao, o
Aeroclube de Juiz de Fora estabelece uma politica de taxas de manutengao predial e limpeza.
Atualmente, os primeiros 5 (cinco) dias consecutivos de utilizagdo do alojamento coletivo séo
oferecidos de forma gratuita. Contudo, a partir do 6° (sexto) dia consecutivo de permanéncia,
sera cobrada uma taxa diaria referente a todo o periodo utilizado, incluindo os primeiros cinco
dias. Esta regra visa incentivar o uso consciente e de curta duragao, beneficiando um maior
numero de alunos. Por exemplo, se um aluno permanecer por 4 ou 5 dias, ndo havera
cobrancga. Se a permanéncia for de 6 dias ou mais, sera cobrado o valor diario estipulado
desde o primeiro dia de hospedagem. Recomenda-se que os alunos consultem a tabela de
valores vigente na secretaria no momento do check-in.
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6.2.2. Valores e Formas de Pagamento

Os valores da taxa de manutencéo e limpeza do alojamento coletivo sdo definidos pela
administragao do Aeroclube e podem ser reajustados periodicamente. Atualmente, para
permanéncias de 6 a 13 dias consecutivos, o valor € de R$ 15,00 (quinze reais) por dia. Para
permanéncias a partir do 14° (décimo quarto) dia consecutivo, é estabelecido um valor mensal
de R$ 210,00 (duzentos e dez reais). Os valores exatos e as formas de pagamento aceitas
(débito em conta, boleto etc.) devem ser consultados diretamente na secretaria do Aeroclube.
E responsabilidade do aluno manter-se adimplente com estas taxas para garantir a
continuidade do uso do alojamento.

6.2.3. Responsabilidade por Danos ao Patriménio

Cada aluno é diretamente responsavel pela conservagao do espac¢o que ocupa no alojamento,
bem como das areas comuns. Qualquer dano causado as instalagdes, mobiliario,
equipamentos ou quaisquer outros bens pertencentes ao Aeroclube de Juiz de Fora serao de
responsabilidade do aluno identificado como causador do dano. Os custos de reparo ou
reposicao do item danificado seréo integralmente cobrados do aluno responsavel, sem prejuizo
de outras sang¢des disciplinares cabiveis, conforme a gravidade do ocorrido. Em caso de dano
em area comum, se o responsavel nao for identificado, os custos poderao ser rateados entre
0s ocupantes da respectiva area, conforme avaliagdo da administracéo.

6.3. Procedimentos de Check-in e Check-out do Alojamento

Para garantir a organizagao, seguranca e o correto controle da ocupacéao do alojamento, todos
os alunos devem seguir os procedimentos de check-in e check-out estabelecidos.

6.3.1. Registro Obrigatério de Entrada e Saida

E de responsabilidade exclusiva e intransferivel do aluno registrar formalmente sua chegada
(check-in) e sua saida (check-out) do alojamento. Este registro deve ser feito pessoalmente na
secretaria do Aeroclube, durante o horario de funcionamento (segunda a sexta-feira, das 9h as
17h), mediante assinatura em livro de registro especifico ou outro sistema designado,
informando data e horario precisos. Chegadas ou saidas fora do horario de funcionamento da
secretaria devem ser previamente comunicadas e autorizadas pela administragcéo, que
orientara sobre os procedimentos alternativos.

6.3.2. Penalidades por Falta de Registro

A omisséo do registro de entrada (check-in) no alojamento implicara na cobranga da taxa
mensal integral de R$ 210,00 (duzentos e dez reais), independentemente do periodo efetivo de
permanéncia do aluno. Adicionalmente, sera aplicada uma multa no valor de R$ 210,00
(duzentos e dez reais) como penalidade pelo descumprimento desta norma administrativa.
Estas medidas visam assegurar a fidedignidade dos registros de ocupagéo e a correta
aplicagao das taxas. A reincidéncia no descumprimento podera acarretar a suspensao do
direito de uso do alojamento.
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6.3.3. Devolugao de Chaves

As chaves dos quartos ou armarios, quando fornecidas, sao de responsabilidade do aluno
durante sua estadia e devem ser obrigatoriamente devolvidas a secretaria no momento do
check-out. A perda ou ndo devolugao da chave implicara na cobranca dos custos para
confecgdo de nova copia ou troca de fechadura, conforme o caso.

6.3.4. Procedimento para Saidas Prolongadas e Guarda de Pertences

Sempre que o aluno necessitar se ausentar do alojamento por um periodo superior a 72
(setenta e duas) horas consecutivas, devera obrigatoriamente retirar todos os seus pertences
pessoais do quarto e efetuar o check-out na secretaria, devolvendo as chaves. Esta medida
visa disponibilizar a vaga para outros alunos e garantir a seguranca dos bens. Caso o aluno
nao cumpra esta determinagao, o Aeroclube de Juiz de Fora reserva-se o direito de, mediante
comunicagao prévia, se possivel, ou apés constatada a auséncia prolongada n&do comunicada,
entrar no quarto, reunir os pertences do aluno em caixas ou invélucros apropriados e
armazena-los em local seguro. Estes itens permaneceréo guardados por um prazo maximo de
60 (sessenta) dias. Apds este periodo, se 0 aluno ndo comparecer para retira-los e regularizar
sua situacdo, o Aeroclube podera doar os pertences a instituicbes de caridade, sem que caiba
ao aluno qualquer direito de reclamagao ou indenizagao.

6.4. Normas Gerais de Conduta e Convivéncia no Alojamento e Areas Comuns

O bom convivio entre os alunos e o respeito as normas de conduta sdo essenciais para um
ambiente de estudo e descanso saudavel e produtivo.

6.4.1. Responsabilidade por Pertences Pessoais

O Aeroclube de Juiz de Fora ndo se responsabiliza por quaisquer objetos de valor,
documentos, dinheiro, equipamentos eletrénicos ou outros bens pessoais deixados nos
quartos, armarios ou areas comuns do alojamento. Recomenda-se que cada aluno zele por
seus pertences, utilizando cadeados em malas e armarios (quando disponiveis e permitido o
uso de cadeado particular) e evitando deixar objetos de valor a mostra ou desacompanhados.

6.4.2. Limpeza, Organizacao e Conservagao dos Espacgos

Cada aluno é responsavel por manter seu espaco individual no quarto (cama, armario, area de
estudo) limpo e organizado. Adicionalmente, todos os usuarios do alojamento compartilham a
responsabilidade pela limpeza e conservagao das areas comuns, como banheiros, cozinha,
sala de convivéncia e corredores. E fundamental que cada um colabore para a preservagao do
ambiente, descartando o lixo adequadamente nos locais indicados (coletor localizado atras do
restaurante do Aeroclube), ndo deixando restos de alimentos expostos, e utilizando as
instalagdes de forma cuidadosa para evitar danos.

6.4.3. Modificagao das Instalagoes e Mobiliario

Nao é permitido aos alunos modificarem a disposigdo dos mdéveis nos quartos ou areas
comuns, pregar, colar ou fixar qualquer tipo de material nas paredes, portas ou mobilidrio, nem
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adicionar ou retirar objetos das instalacbes sem a prévia e expressa autorizacdo da secretaria
ou da administragédo do Aeroclube. Qualquer necessidade de alteracdo deve ser formalmente
solicitada e aguardar aprovagao.

6.4.4. Uso de Equipamentos Eletrénicos (TV, Som etc.)

O uso de televisores, aparelhos de som, computadores e outros dispositivos eletronicos é
permitido no alojamento, desde que o volume seja mantido em nivel adequado ao ambiente
compartilhado e que nao perturbe o descanso ou estudo dos demais colegas, especialmente
durante o horario de siléncio. O uso de fones de ouvido é fortemente recomendado para
atividades que gerem ruido.

6.4.5. Horario de Siléncio

Fica estabelecido o horario de siléncio no alojamento e em suas imediagdes das 22h00 (vinte e
duas horas) as 07h00 (sete horas), todos os dias da semana, incluindo finais de semana e
feriados. Durante este periodo, todos os alunos devem evitar ruidos excessivos, conversas em
tom elevado, uso de equipamentos sonoros sem fone de ouvido e qualquer outra atividade que
possa perturbar o repouso dos demais. O respeito ao horario de siléncio é crucial para o bem-
estar coletivo e para o desempenho académico.

6.4.6. Visitas e Permanéncia de Terceiros

A entrada e permanéncia de pessoas que nao sejam alunos regularmente matriculados e
hospedados no alojamento sao restritas e devem seguir as normas estabelecidas pela
administragdo. Visitas podem ser permitidas em horarios e areas especificas, mediante
autorizagdo prévia da secretaria e registro do visitante. E expressamente proibida a pernoite de
visitantes ou de alunos em quartos que n&o sejam os seus designados, sem a explicita
autorizacdo da coordenagdo. O aluno anfitrido é responsavel pela conduta de seu visitante
enquanto este estiver nas dependéncias do Aeroclube.

6.4.7. Proibicao de Encontros intimos

O Aeroclube de Juiz de Fora reforga que suas instalagdes, incluindo os alojamentos, sdo
primariamente ambientes destinados a formacao profissional, ao estudo e a convivéncia
respeitosa entre colegas. Embora a maioria dos alunos seja maior de idade, € expressamente
proibido utilizar os quartos do alojamento ou quaisquer outras areas reservadas da instituicao
para encontros de natureza intima entre alunos ou com terceiros. Caso algum aluno mantenha
relacionamento pessoal com outro colega, o Aeroclube orienta que esses momentos de
privacidade ocorram fora das dependéncias institucionais, em locais apropriados, garantindo
assim o respeito ao ambiente de aprendizado e a privacidade dos demais.

6.5. Uso Especifico de Areas Comuns

As areas comuns do Aeroclube sao disponibilizadas para o bem-estar e conveniéncia dos
alunos, e seu uso deve seguir as regras especificas para cada local.
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6.5.1. Cozinha e Refeitorio

A cozinha e o refeitério do alojamento, quando disponiveis, sdo de uso comunitario. Os alunos
que utilizarem estes espagos devem zelar pela limpeza e organizagao, lavando os utensilios
que utilizarem, nao deixando restos de alimentos expostos, acondicionando o lixo
adequadamente e respeitando os horarios de funcionamento, se houver. Alimentos
armazenados em geladeiras comunitarias devem ser devidamente identificados e
acondicionados.

6.5.2. Banheiros Coletivos

Os banheiros coletivos devem ser utilizados com zelo e higiene. E responsabilidade de cada
usuario manter o local limpo apds o uso, economizar agua e comunicar a secretaria qualquer
problema identificado nas instalagdes (vazamentos, entupimentos etc.).

6.5.3. Biblioteca e Sala de Estudos

A biblioteca e a sala de estudos s&o espagos destinados a concentragao e ao aprendizado,
estando abertas todos os dias das 9h00 as 18h00. Os alunos devem manter o siléncio absoluto
nestes ambientes, ndo consumir alimentos ou bebidas (exceto agua em recipientes fechados),
zelar pela conservagao do acervo e do mobiliario, e deixar o local limpo e organizado apés o
uso. O empréstimo de materiais da biblioteca, se houver, seguira regras especificas.

6.5.4. Salao de Jogos

O salado de jogos, quando disponivel, podera ser utilizado pelos alunos no periodo das 18h00
as 22h00. As regras de uso dos equipamentos e de convivéncia no local devem ser
observadas, visando a preservagéo dos jogos e o respeito entre os usuarios.

6.5.5. Estacionamento

O estacionamento do Aeroclube de Juiz de Fora pode ser utilizado pelos alunos regularmente
matriculados de segunda a sexta-feira, conforme disponibilidade de vagas e eventuais regras
especificas de acesso e permanéncia. Nos finais de semana e feriados, o estacionamento é de
uso exclusivo dos clientes do restaurante conveniado ao Aeroclube. Veiculos de alunos
estacionados irregularmente nestes dias e horarios poderao ser removidos por guincho, as
expensas do proprietario, sem que caiba ao Aeroclube qualquer responsabilidade.
Recomenda-se verificar com a secretaria sobre areas alternativas de estacionamento, se
necessario.

6.5.6. Churrasqueira

O uso da churrasqueira do Aeroclube de Juiz de Fora é permitido aos alunos mediante
solicitagcao formal e prévia a secretaria, e esta condicionado ao cumprimento das seguintes
regras: o aluno interessado deve informar o nome do responsavel pelo evento, data, horario e
previsdo do numero de participantes, incluindo uma lista nominal. O aluno organizador sera
integralmente responsavel por qualquer desrespeito as normas de convivéncia, comportamento
inadequado, danos ao patrimdnio ou descumprimento de regras internas durante o evento.
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Caso nao seja possivel identificar os responsaveis individuais por eventuais problemas, a
responsabilidade recaira sobre o aluno organizador. Apos o uso, o espaco da churrasqueira
deve ser completamente limpo e devolvido nas mesmas condi¢gdes em que foi encontrado.
Uma atengéao especial € dada ao consumo de bebidas alcodlicas: se houver qualquer indicio de
consumo por alunos que tenham escala de voo programada para o dia seguinte, esta sera
cancelada pelo setor de operagdes. Se for possivel identificar especificamente quais alunos
consumiram bebidas alcodlicas, apenas estes ficardo afastados das operagdes de voo por, no
minimo, 24 (vinte e quatro) horas. Caso ndo seja possivel essa identificagao individual, todos
os participantes do evento, incluindo instrutores presentes, poderao ser afastados de voos por
24 (vinte e quatro) horas como medida preventiva de seguranga operacional. O consumo de
bebidas alcodlicas é estritamente proibido dentro dos alojamentos e demais dependéncias do
Aeroclube, salvo em eventos autorizados e realizados exclusivamente na area da
churrasqueira, sob as condigbes aqui descritas.

6.6. Politica de Tolerancia Zero para Alcool e Substancias llicitas

O Aeroclube de Juiz de Fora adota uma politica de tolerancia zero em relagdo ao porte,
consumo, armazenamento ou distribuicdo de bebidas alcodlicas e qualquer tipo de substancia
ilicita em suas dependéncias, visando a seguranga operacional e a integridade de sua
comunidade.

6.6.1. Proibicdo Absoluta

E terminantemente proibido o porte, consumo, armazenamento ou qualquer forma de
distribuicao de bebidas alcodlicas e de quaisquer substancias entorpecentes ou psicotrépicas
ilicitas, ou que causem dependéncia fisica ou psiquica, em todas as dependéncias do
Aeroclube de Juiz de Fora. Esta proibicdo abrange os alojamentos coletivos e suites
individuais, todas as areas comuns, salas de aula, hangares, patios de aeronaves, aeronaves
(mesmo em solo) e qualquer outro espaco fisico pertencente ou administrado pelo Aeroclube.
A Unica excegao para o consumo de bebidas alcodlicas restringe-se a eventos sociais
previamente autorizados pela diretoria, realizados exclusivamente na area designada da
churrasqueira e sob as rigidas condi¢des estabelecidas na sec¢ao 6.5.6.

6.6.2. Consequéncias Imediatas em Caso de Infragao

Caso seja identificado o porte, consumo, armazenamento ou distribuicdo de bebidas alcodlicas
(fora das condigbes excepcionais permitidas) ou de qualquer substancia ilicita, o aluno
responsavel sera imediatamente convocado para prestar esclarecimentos a Coordenagao de
Instrugéo e/ou a Diretoria. Conforme a gravidade da infragdo e as normativas internas, o aluno
estara sujeito a sangdes disciplinares que podem variar desde adverténcia formal, suspenséo
das atividades de voo e tedricas, até o desligamento sumario do Aeroclube. No caso especifico
de substancias ilicitas, além das medidas administrativas internas, o Aeroclube tomara as
medidas legais cabiveis, incluindo a notificagdo imediata as autoridades policiais competentes
e a apreensao do material para as devidas providéncias legais.
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6.6.3. Procedimento em Caso de Suspeita ou Denuincia

Em caso de suspeita fundamentada ou denuncia formal (que sera mantida em sigilo, se
solicitado) sobre o uso, porte ou comercializagao de substancias ilicitas nas dependéncias do
Aeroclube, a administragao iniciara uma apuragao discreta e imediata dos fatos, garantindo o
direito a ampla defesa e ao contraditério ao(s) aluno(s) envolvido(s). A seguranga operacional e
a integridade da comunidade académica serdo sempre prioritarias. Caso sejam encontrados,
em qualquer espago das dependéncias do Aeroclube (incluindo latas de lixo ou areas de
descarte), itens que inequivocamente remetam ao consumo, porte ou uso de substancias
ilicitas, e ndo seja possivel identificar diretamente o responsavel, a escala de voo podera ser
imediatamente suspensa para todos os alunos hospedados na area especifica (quarto, ala do
alojamento) até que o responsavel se apresente formalmente a Coordenagéo ou a Secretaria
para prestar esclarecimentos e assumir a responsabilidade. Se nao houver apresentagao
voluntaria, a direcdo do Aeroclube podera solicitar, como medida de seguranga e em
conformidade com a legislagao e previsdes contratuais, a realizagdo de testes toxicologicos
aos alunos da area afetada. A recusa injustificada em realizar o teste podera ser considerada
como presuncgao de envolvimento e acarretar sangées disciplinares.

6.6.4. Responsabilidade Coletiva e Individual

O Aeroclube de Juiz de Fora prioriza a identificagdo e responsabilizagéo individual em casos de
infracdo as normas. Contudo, em situa¢des onde o risco a seguranga operacional seja iminente
ou onde a identificagdo do infrator individual ndo seja possivel de imediato (como no caso de
descarte anénimo de substancias ilicitas em areas comuns), medidas de precaugao coletiva,
como a suspensao temporaria de atividades de voo para um grupo especifico de alunos,
poderado ser adotadas. Tais medidas, de carater excepcional e preventivo, visam resguardar a
seguranca de todos e serdo reavaliadas assim que os fatos forem esclarecidos. E fundamental
que todos os alunos compreendam sua responsabilidade individual e coletiva na manutengao
de um ambiente livre de alcool e drogas, incompativeis com a atividade aérea.

6.7. Seguranca e Controle de Acesso

A seguranca das instalagbes e de seus ocupantes é uma prioridade para o Aeroclube de Juiz
de Fora.

6.7.1. Autorizagao para Entrada no Alojamento

A entrada e permanéncia no alojamento sao restritas aos alunos devidamente autorizados pela
secretaria do Aeroclube, conforme os procedimentos de check-in. O acesso de terceiros é
controlado e limitado, conforme exposto na seg¢ao 6.4.6. Este controle é essencial para
preservar a seguranga, a privacidade e a integridade de todos os ocupantes e do patrimonio da
instituicao.

6.7.2. Identificagao

O Aeroclube podera, a seu critério, instituir a obrigatoriedade de apresentagdao de documento
de identificacdo institucional (cracha de aluno) ou outro documento oficial com foto para acesso
e permanéncia em determinadas areas, incluindo o alojamento. Todos os alunos devem portar
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sua identificagao e apresenta-la sempre que solicitado por funcionarios autorizados do
Aeroclube.

6.7.3. Comunicacgao de Incidentes de Seguranga

Qualquer aluno que presenciar ou tiver conhecimento de atividades suspeitas, comportamentos
inadequados que coloquem em risco a seguranga, ou qualquer incidente de segurancga (furtos,
danos, presencga de pessoas nao autorizadas etc.) nas dependéncias do Aeroclube, deve
comunicar o fato imediatamente a secretaria, a coordenagao de instrugéo, a qualquer instrutor
ou funcionario, ou a diretoria. A colaboragao de todos € vital para a manutencdo de um
ambiente seguro.

6.8. Sangoes Disciplinares

O descumprimento de quaisquer normas estabelecidas neste capitulo, bem como em outras
normativas do Aeroclube de Juiz de Fora, sujeitara o aluno infrator as sang¢ées disciplinares
aplicaveis.

6.8.1. Referéncia ao Estatuto e Contrato

As sancdes disciplinares por descumprimento das regras de utilizacado das instalagoes,
alojamento e convivéncia estao previstas no Estatuto Social do Aeroclube de Juiz de Fora,
especificamente no Titulo VI — Sistema Disciplinar, artigos 73° e 74°, bem como nas clausulas
pertinentes do contrato de prestagao de servigos educacionais firmado entre o aluno e o
Aeroclube. Recomenda-se a leitura atenta destes documentos.

6.8.2. Gradagdo das Sancgoes

As sancdes disciplinares seréo aplicadas de forma proporcional a gravidade da infragéo,
considerando-se também o histérico do aluno e a eventual reincidéncia. As penalidades podem
variar desde adverténcia verbal; adverténcia formal por escrito; suspensao temporaria do
direito de uso do alojamento; suspenséo das atividades de voo e/ou tedricas; ressarcimento de
danos materiais; até o desligamento sumario do Aeroclube nos casos mais graves ou de
reiteragao de condutas inadequadas. O processo de apuragao de infragdes e aplicagao de
sangdes seguira os ritos estabelecidos no Estatuto, garantindo-se o direito a ampla defesa e ao
contraditorio.

7. TAXAS, CUSTOS E ENCARGOS FINANCEIROS

Este capitulo detalha a politica de taxas, custos e outros encargos financeiros aplicaveis aos
alunos do Aeroclube de Juiz de Fora. O Aeroclube preza pela transparéncia em todas as suas
relagdes financeiras, buscando informar de maneira clara e objetiva todos os valores
envolvidos na formacgéo aeronautica. E fundamental que o aluno leia atentamente este capitulo
e, para informagdes de valores especificos e atualizados, consulte sempre a Proposta
Comercial e o Contrato de Prestagao de Servigos Educacionais, documentos formalizados no
ato da matricula, que prevalecem sobre eventuais divergéncias ou desatualiza¢des neste
manual.
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7.1. Disposicoes Gerais sobre Custos e Taxas

O Aeroclube de Juiz de Fora compromete-se a fornecer informagdes financeiras claras e
precisas aos seus alunos. Todos os custos diretos e indiretos relacionados aos cursos
oferecidos sdo apresentados na Proposta Comercial individualizada, que, juntamente com o
Contrato de Prestagéo de Servigos Educacionais, constitui o principal documento de referéncia
para as obrigacées financeiras entre o aluno e a institui¢cao.

7.2. Servigos e Taxas com Isengdo (Condicionada ou Total)

O Aeroclube oferece alguns servigos e isengdes de taxas sob condigdes especificas, visando
facilitar o processo de formacgao do aluno.

7.2.1. Instrugao Teérica em Solo (Ground School)

A primeira execugdo completa do processo de Instrugdo Tedrica em Solo (Ground School), que
inclui as aulas teéricas ministradas em sala e o acesso aos materiais de estudo basicos
disponibilizados pelo Aeroclube, é oferecida gratuitamente aos alunos matriculados nos cursos
de Piloto Privado de Aviao (PPA), Piloto Comercial de Aviao (PCA) e Instrutor de Voo de Aviao
(INVA). Esta gratuidade permite que o aluno realize o Ground School de todas as aeronaves
disponiveis para instru¢ao no Aeroclube sem custo adicional na primeira vez. Contudo, em
caso de reprovagdo em qualquer avaliagdo do Ground School que exija a repeti¢do integral do
processo ou de madulos significativos, sera cobrada uma taxa no valor de R$50,00 (cinquenta
reais) para que o aluno possa refazer o processo de instrugdo e avaliagdo correspondente.
Esta taxa visa cobrir os custos administrativos e de instru¢ado adicionais gerados pela
necessidade de repetigao.

7.2.2. Envio de Processo para Emissdao de CHT (Certificado de Habilitagao Técnica)

Ap6s a aprovacéao do aluno no voo de cheque realizado com examinador credenciado pela
ANAC, o Aeroclube de Juiz de Fora, com o intuito de facilitar os trdmites documentais, oferece
gratuitamente o servigo de organizagéo e envio do processo de solicitagdo do Certificado de
Habilitagdo Técnica (CHT) junto a Agéncia Nacional de Aviagéo Civil (ANAC). Esta cortesia
administrativa também se aplica aos alunos que realizam processos de recheque. E importante
ressaltar que esta gratuidade se refere exclusivamente ao servigo de despachante e
organizagcdo documental realizado pelo Aeroclube. A taxa federal cobrada pela ANAC para a
emissao efetiva da CHT é de responsabilidade integral do aluno, conforme detalhado na segéo
7.4.3 deste capitulo.

7.2.3. Manuais, Materiais de Estudo e Documentos

Todos os manuais das aeronaves utilizadas na instrugao, programas de curso aprovados e
outros materiais de estudo essenciais para a formagéo do aluno séo fornecidos gratuitamente.
O acesso a estes materiais é disponibilizado através da biblioteca virtual integrada ao Sistema
CAVOK, permitindo consulta online e, em alguns casos, o download. Adicionalmente,
exemplares fisicos de manuais e outros documentos relevantes podem estar disponiveis para
consulta na biblioteca fisica localizada nas dependéncias do Aeroclube, conforme as regras de
empréstimo e consulta do local.

34



“"f'_ ‘ AEROCLUBE DE JUIZ DE FORA

7.3. Custos Operacionais Especificos

Algumas operagodes de voo podem envolver custos especificos que ndo sdo diretamente
cobertos pelas taxas regulares do curso.

7.3.1. Despesas Relacionadas a Voos Noturnos

O Aeroclube de Juiz de Fora ndo impoe uma taxa adicional especifica pela realizagao de horas
de voo noturno como parte da instrugdo. O valor da hora de voo noturno € o mesmo da hora de
voo diurna para a respectiva aeronave, conforme tabela vigente. No entanto, o aluno deve
estar ciente de que a operagao noturna em alguns aerodromos pode estar sujeita a cobranga
de taxas aeroportuarias especificas, como a taxa de balizamento noturno, impostas pela
administragédo aeroportuaria vigente na época e local da realizagdo do voo. Caso haja a
incidéncia de tal taxa de balizamento noturno, o pagamento desta sera de responsabilidade
exclusiva do aluno. O aluno devera quitar a referida taxa diretamente junto a administragéo do
aerédromo e apresentar o respectivo comprovante de pagamento ao Aeroclube antes da
realizagéo do voo noturno. Apés a conclusao do voo noturno, é responsabilidade do aluno
recolher a nota da aeronave (documento que registra o uso da pista e servigos) junto a
administragao do aerédromo, contendo a matricula da aeronave utilizada, e entrega-la
imediatamente ao seu Instrutor de Voo. O instrutor, por sua vez, providenciara a entrega deste
documento ao setor de Apontamento do Aeroclube para os devidos registros e arquivamento
junto & documentagao da aeronave. E importante destacar que, na presente data de revisdo
deste manual, ndo ha cobranga de taxa de balizamento noturno no Aeroporto de Juiz de Fora
(SBJF), atualmente administrado pela Infraero. Caso esta situagdo venha a ser alterada pela
administradora aeroportuaria, os alunos serao previamente informados pelo Aeroclube sobre
as novas condigoes e responsabilidades.

7.4. Taxas Obrigatorias de Responsabilidade do Aluno

Independentemente dos valores pagos pelas horas de voo ou pacotes de cursos, existem taxas
obrigatérias que sao de inteira responsabilidade do aluno. Os valores exatos e atualizados
destas taxas devem ser consultados na Proposta Comercial e no Contrato de Prestagéo de
Servigos Educacionais.

7.4.1. Taxa de Matricula

E cobrada uma taxa de matricula no inicio de cada curso pratico (PPA, PCA, INVA). Esta taxa
€ paga uma unica vez por curso e destina-se a cobrir os custos administrativos iniciais de
registro do aluno, abertura de prontuario e acesso aos sistemas e materiais iniciais.

7.4.2. Taxa do Examinador Credenciado ANAC

Ao final de cada curso pratico, para a obtencao da licenca ou habilitagdo correspondente, o
aluno devera realizar um voo de cheque com um Examinador Credenciado pela ANAC. A taxa
referente aos servigcos deste examinador é paga pelo aluno diretamente ao profissional no ato
da realizagao do voo de cheque. Esta condigdo também se aplica aos alunos em processo de
recheque. O valor desta taxa é definido pelo préprio examinador, podendo seguir tabelas de
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referéncia da categoria ou acordos regionais, e o Aeroclube nao interfere nesta transagéo,
apenas facilita o contato e agendamento quando solicitado.

7.4.3. Taxa da ANAC para Emissao de CHT

Conforme mencionado anteriormente (item 7.2.2.2), a Agéncia Nacional de Aviacao Civil
(ANAC) cobra uma taxa federal para a emissao do Certificado de Habilitagdo Técnica (CHT) e
para outros servigos relacionados a licengas e habilitacées. O pagamento desta taxa (Guia de
Recolhimento da Unido - GRU) é de responsabilidade exclusiva do aluno e deve ser efetuado
conforme as orientagdes e valores disponibilizados pela ANAC em seus canais oficiais.

7.4.4. Custo da Hora de Voo de Cheque

A hora de voo utilizada para a realizagdo da avaliagao final com o Examinador Credenciado
pela ANAC (voo de cheque) é de responsabilidade financeira do aluno. O custo desta hora de
voo corresponde ao valor da hora de voo da aeronave especifica utilizada para o exame,
conforme a tabela de pregos vigente no Aeroclube. Este custo n&o est4, via de regra, incluso
em pacotes promocionais de horas de instrugao regular, salvo se houver mencéo explicita e
inequivoca em contrario na Proposta Comercial assinada pelo aluno.

7.4.5. Outras Taxas Eventuais

Ocasionalmente, podem surgir outras taxas administrativas ou operacionais ndo detalhadas
exaustivamente neste manual, como, por exemplo, taxas para emissao de declaragcdes
especificas para fins particulares, segunda via de documentos académicos, ou custos
relacionados a procedimentos nao padrao solicitados pelo aluno. Caso tais taxas se apliquem,
o aluno sera informado previamente pela secretaria sobre a natureza da cobranga, seu valor e
a forma de pagamento.

7.5. Formas e Prazos de Pagamento

As formas e os prazos para pagamento de cada taxa, hora de voo ou servigo sédo especificados
detalhadamente na Proposta Comercial e no Contrato de Prestagdo de Servigos Educacionais.
Para taxas avulsas ou servicos ndo contratuais, as informagdes serdo fornecidas pela
secretaria do Aeroclube no momento da solicitagdo ou da incidéncia da cobranca. E
responsabilidade do aluno manter-se informado e cumprir os prazos estabelecidos. A
inadimpléncia de quaisquer taxas ou mensalidades podera acarretar na suspensao de servigos,
interrupcéo das atividades de voo, impedimento para a realizagéo de avaliagdes ou cheques, e
outras medidas administrativas e contratuais cabiveis, incluindo a cobranga de encargos
moratorios e a inscricdo em 6rgaos de protecao ao crédito, conforme previsto em contrato e na
legislagéo vigente.

8. NORMAS DISCIPLINARES, DE CONDUTA E SEGURANCA

Este capitulo estabelece as normas disciplinares e de conduta que todos os alunos do
Aeroclube de Juiz de Fora devem observar. Adicionalmente, reforga o compromisso da
instituicdo e de cada individuo com os mais elevados padrdes de seguranga operacional. O
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cumprimento destas diretrizes é essencial para fomentar um ambiente de aprendizado ético,
respeitoso, profissional e, acima de tudo, seguro, alinhado com as melhores praticas da
aviacao civil.

8.1. Principios Gerais de Conduta e Disciplina

As normas aqui dispostas visam assegurar que a rotina de instrugcéo e todas as atividades
correlatas transcorram dentro dos padrdes éticos, de segurancga e de convivéncia mutua
estabelecidos pelo Aeroclube de Juiz de Fora. Ao efetivar sua matricula, o aluno declara
ciéncia e concorda em aderir integralmente a estas normas, bem como as disposi¢des contidas
no Estatuto Social do Aeroclube, no Contrato de Prestagdo de Servigos Educacionais € no
Sistema Disciplinar vigente, documentos que norteiam a relagéo institucional e as
responsabilidades de cada parte.

8.2. Normas Comportamentais e de Postura Profissional

Espera-se de cada aluno uma conduta exemplar, pautada pela ordem, pelo respeito e pelos
bons costumes, desde o momento de sua chegada as instalagdes do Aeroclube até o completo
encerramento de suas atividades didrias. Durante as aulas tedricas, briefings e demais
atividades de instrucéo, o uso de dispositivos eletrénicos, como celulares, deve ser
estritamente evitado; estes devem permanecer desligados ou em modo silencioso para nao
prejudicar a concentragéo e o aprendizado. A interagdo com colegas, instrutores, funcionarios e
quaisquer membros da comunidade aeronautica deve ser sempre respeitosa, cordial e
profissional, sendo terminantemente proibida qualquer forma de assédio moral ou sexual,
discriminagéo, intimidagao ou manifestagcdes desrespeitosas.

8.3. Frequéncia, Pontualidade e Participacao nas Atividades

A assiduidade e a pontualidade sdo fundamentais no processo de formagéo aeronautica. E
obrigatério o comparecimento do aluno com, no minimo, 15 (quinze) minutos de antecedéncia
em relagao ao horario agendado para qualquer atividade pratica ou tedrica. Atrasos néo seréo
tolerados. Caso o aluno se atrase sem uma justificativa formal e previamente aceita pela
Coordenagcéo de Instrugéo, sera aplicada uma multa administrativa no valor de R$200,00
(duzentos reais), que devera ser paga em dinheiro na secretaria da escola. O aluno somente
sera liberado para integrar a escala de voo ou participar da atividade agendada apos a
comprovacgédo do pagamento desta multa. E crucial que o aluno esteja ciente desta condigao,
que deve constar de forma clara no contrato de prestagéo de servigos. O aluno que nao estiver
presente no horario marcado para o inicio das atividades (tedricas, praticas ou eventos oficiais)
sera considerado faltante sem justificativa. Da mesma forma, sera registrada como falta
injustificada a auséncia do aluno que, sem motivo previamente comunicado e aceito pela
Coordenagao, se retirar da atividade antes de seu encerramento oficial. Tais auséncias
injustificadas resultardo na aplicagao das sangodes disciplinares previstas neste Manual, no
Contrato de Prestagéo de Servigos e no Estatuto do Aeroclube.

8.4. Apresentacao Pessoal: Uniforme e Vestuario

A apresentacao pessoal adequada € um componente essencial da postura profissional
esperada de um futuro aviador.
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8.4.1. Uso Obrigatério do Uniforme Padronizado

Para garantir a padronizagao visual, facilitar a identificagdo dos alunos entre os diversos
setores do aerédromo e reforgar o profissionalismo da instituicao, é obrigatério o uso da camisa
de uniforme oficial do Aeroclube de Juiz de Fora. Esta obrigatoriedade se aplica durante todas
as atividades teodricas (aulas, palestras, provas), todas as atividades praticas (aulas de solo,
briefings e voos de instrucao), durante toda a permanéncia nas instala¢cdes administrativas e de
instrucdo do Aeroclube, e, de forma especial, nas areas operacionais e no patio do Aerédromo
de Juiz de Fora (SBJF). A camisa do uniforme deve ser adquirida diretamente na loja virtual
oficial do Aeroclube, a ACJF Store, através do endereco eletrénico:
https://www.reserva.ink/acjf/collections/uniformes.

8.4.2. Cracha de Identificagao Obrigatério

No ato da matricula, cada aluno recebera seu cracha de identificagio oficial. Este cracha
contera a identificagao fotografica do aluno, seu nome completo, seu cédigo ANAC e outros
dados relevantes para sua pronta identificagdo dentro das dependéncias do Aeroclube e,
crucialmente, para acesso e transito nas areas controladas do aerédromo. O uso do cracha é
obrigatério e deve estar sempre visivel durante a permanéncia nas instalagées. Em caso de
esquecimento, o aluno devera comunicar o fato a secretaria para orientacées. Em caso de
extravio ou dano que inutilize o cracha, o aluno devera solicitar imediatamente a confecgao de
uma segunda via, arcando com os custos correspondentes a nova emissao.

8.4.3. Vestuario Inadequado Proibido

Durante a permanéncia em quaisquer das dependéncias do Aeroclube e, especialmente,
durante a participagdo em aulas tedricas, briefings, atividades socioculturais promovidas pela
instituicdo e durante os voos de instrugao, € terminantemente proibido o uso de trajes
considerados improéprios ou incompativeis com o ambiente educacional e profissional da
aviagao. Esta proibigéo inclui, mas nao se limita a: sungas ou trajes de banho; chinelos,
sandalias de dedo ou qualquer tipo de calgado aberto que nao ofereca protecao adequada aos
pés; trajes esportivos sumarios como calgdes de banho, trainings excessivamente curtos ou
folgados; bermudas ou shorts demasiadamente curtos e minissaias; camisetas regatas ou sem
mangas; e qualquer outro tipo de vestimenta que seja considerada inadequada ao ambiente
formal de instru¢do e as normas de segurancga.

8.4.4. Consequéncias do Nao Cumprimento

O ndo cumprimento das normas de apresentagao pessoal, seja pela falta do uniforme
obrigatério, pela n&o utilizagdo do cracha de identificacdo ou pelo uso de vestuario inadequado,
podera impedir a participagado do aluno na atividade programada. Neste caso, a auséncia sera
registrada como falta injustificada, sujeitando o aluno as sangdes disciplinares cabiveis,
conforme previsto no contrato e no Estatuto do Aeroclube.

8.5. Normas de Convivéncia, Ordem e Respeito aos Espacos

Um ambiente harmonioso e respeitoso € fundamental para o aprendizado e a convivéncia.
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Em todas as dependéncias do Aeroclube, incluindo salas de aula, sala de briefing, alojamentos,
patio de aeronaves, areas administrativas e areas de convivéncia, é expressamente proibido
ouvir som em volume elevado que perturbe terceiros, produzir ruidos excessivos, praticar atos
de baderna, promover tumultos, envolver-se em gritarias ou discussdes acaloradas, bem como
qualquer outra conduta que demonstre desrespeito aos colegas, instrutores ou funcionarios. O
horario de siléncio, compreendido entre as 22h00 e as 07h00, deve ser rigorosamente
observado em todos os ambientes do Aeroclube, especialmente nas areas de alojamento,
visando garantir o descanso necessario a todos. A unica excegao a esta regra de siléncio e
restricdo de ruidos ocorre em ocasidoes especificas e previamente autorizadas pela secretaria
ou diretoria do Aeroclube, tais como comemoragdes oficiais de primeiro voo solo de alunos ou
festas e eventos institucionais promovidos pelo préprio Aeroclube, sempre dentro de limites de
horario e comportamento previamente estabelecidos.

8.6. Segurancga Operacional e Reporte de Ocorréncias

O Aeroclube de Juiz de Fora tem a seguranga operacional como seu valor primordial e
intransigivel. Este compromisso com a seguranga € uma responsabilidade compartilhada por
todos os membros da comunidade aeronautica, incluindo alunos, instrutores, funcionarios e
diretoria.

8.6.1. Compromisso Individual e Coletivo com a Seguranga

Cada individuo é um elo fundamental na cadeia de seguranga. Espera-se que todos os alunos
desenvolvam uma atitude proativa em relagéo a seguranga, observando e cumprindo
rigorosamente todos os procedimentos operacionais, utilizando corretamente os equipamentos
de protegao individual e coletiva, e mantendo-se constantemente atentos aos riscos inerentes a
atividade aérea.

8.6.2. Politica de Reporte Voluntario e Mandatério de Ocorréncias

O Aeroclube incentiva e espera que todos os alunos reportem, de forma voluntaria e
confidencial (se desejado e aplicavel), quaisquer condigbes perigosas, desvios de
procedimentos, incidentes, quase-acidentes ou acidentes aeronauticos de que tenham
conhecimento ou que tenham presenciado. Este sistema de reporte é um pilar do Sistema de
Gerenciamento da Seguranga Operacional (SGSO) e visa a identificagao de perigos e a
implementacdo de medidas preventivas e corretivas. Nenhum aluno sofrera retaliagédo ou
punigao por reportar de boa-fé uma ocorréncia ou preocupacéo relacionada a seguranga.
Existem também situagdes em que o reporte € mandatdrio, conforme estabelecido pela
legislacdo aeronautica e pelas normas internas do Aeroclube. Os canais e formularios para
reporte estardo disponiveis e serdo divulgados pela Coordenacgéo de Instrucao e pelo setor de
Seguranga Operacional.

8.6.3. Proibigado do Uso de Alcool e Substancias Psicoativas

Conforme detalhado no Capitulo 6 deste manual e em consonancia com o Regulamento
Brasileiro da Aviagao Civil (RBAC) n° 120, que trata do Programa de Prevengao do Risco
Associado ao Uso Indevido de Substancias Psicoativas na Aviagao Civil", & terminantemente
proibida a ingestdo de bebida alcodlica ou o uso de qualquer substancia psicoativa que possa
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comprometer a capacidade psicomotora e cognitiva do aluno antes ou durante qualquer
atividade de voo ou instrugdo em solo. O Aeroclube adota uma politica de tolerancia zero.
Alunos que se apresentarem para as atividades com sinais de terem consumido alcool ou
outras substancias proibidas seréo imediatamente impedidos de participar e estaréo sujeitos as
sangdes disciplinares maximas, incluindo o desligamento, além das implicacées legais e
regulatérias perante a ANAC.

8.6.4. Gerenciamento da Fadiga

A fadiga é um fator de risco significativo na aviag&o. E responsabilidade de cada aluno
gerenciar seu descanso e apresentar-se para as atividades de instrugao, especialmente os
voos, em condig¢oes fisicas e mentais adequadas. Alunos que se sentirem excessivamente
fatigados ou que acreditarem que sua condigdo de alerta esta comprometida devem comunicar
o fato ao seu instrutor ou a Coordenagao de Instrugdo antes do inicio da atividade. O Aeroclube
podera, a seu critério e visando a seguranga, dispensar o aluno da atividade ou propor um
remanejamento, sem que isso caracterize, necessariamente, uma falta injustificada, desde que
a comunicagao seja feita de forma honesta e tempestiva. A cultura de seguranga incentiva o
reporte de fadiga como medida preventiva.

8.7. Sancgoes Disciplinares

O descumprimento das normas estabelecidas neste Manual, no Estatuto Social do Aeroclube,
no Contrato de Prestacado de Servigos Educacionais ou em quaisquer outras diretrizes e
regulamentos internos sujeitara o aluno infrator as sang¢des disciplinares cabiveis.

8.7.1. Gradagdo das Sancgodes

As sancgdes disciplinares serdo aplicadas de forma proporcional a gravidade da infragéo
cometida, considerando-se o historico disciplinar do aluno, a existéncia de dolo ou culpa, os
danos causados e a eventual reincidéncia. O Aeroclube buscara sempre um processo justo e
educativo, mas sera firme na aplicacdo das medidas necessarias para manter a ordem, a
disciplina e, primordialmente, a seguranga operacional. As sangdes podem variar desde
adverténcias verbais e escritas, suspensao temporaria de atividades de voo ou tedricas,
aplicacdo de multas (conforme previsto contratualmente e em consonancia com a legislagao),
até o desligamento sumario do aluno nos casos de infragdes graves, como o uso de
substancias psicoativas, atos que coloquem em risco a seguranga de voo, fraudes, ou
reiteragdo de condutas incompativeis com o ambiente aeronautico.

8.7.2. Direito a Defesa

Em todos os processos disciplinares que possam resultar na aplicagao de sangées mais
severas, como suspensao ou desligamento, sera garantido ao aluno o direito ao contraditério e
a ampla defesa, conforme os procedimentos estabelecidos no Estatuto do Aeroclube e na
legislacéo aplicavel. O aluno sera formalmente notificado da infragdo que Ihe é imputada e tera
a oportunidade de apresentar sua defesa por escrito e, se necessario, oralmente, antes da
deciséo final da diretoria ou do 6rgao competente.
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9. DESLIGAMENTO

O desligamento do aluno do curso pode ocorrer em diferentes circunstancias, sempre apds
apuragao formal realizada pela Coordenacéo e posterior deliberagdo da Diretoria do Aeroclube
de Juiz de Fora.

Entre as situagdes que podem levar ao desligamento, destacam-se:

e Nao entrega da documentagao obrigatoria:
Caso o aluno nao entregue todos os documentos exigidos para matricula no prazo
estabelecido, ele sera automaticamente desligado, sem direito a reembolso.

e Conduta Inadequada ou Censuravel:
Atitudes que contrariem as normas de convivéncia, seguranga, ética e disciplina,
conforme descritas neste manual e no Estatuto do Aeroclube.

e Excesso de Faltas:
Ultrapassar o limite de faltas permitido nas escalas de voo e/ou demais atividades
curriculares e administrativas.

e Trancamento de Matricula:
Caso o aluno solicite o trancamento da matricula, sera considerado desligado, sendo
aplicadas as regras de rescisao contratual previstas.

e Desempenho Insatisfatério e Reprovagao:
Resultados em avaliagoes tedricas, provas praticas ou de equipamentos abaixo do
minimo exigido (70%), que inviabilizem a continuidade da formagéo.

e Conduta Fraudulenta:
Qualquer tentativa de obtencao de vantagens ilicitas, seja para beneficio proprio ou de
terceiros, durante atividades de instrugao ou administrativas, bem como agdes que
prejudiquem a imagem e a operag¢ao do Aeroclube de Juiz de Fora.

e Conduta Insegura em Voo Solo:
A realizagdo de manobras indevidas, proibidas ou irresponsaveis em voos solo,
colocando em risco sua proépria vida, a vida de terceiros, ou a integridade da aeronave
e das instalagdes.

e Reincidéncia no Descumprimento das Normas:
O descumprimento reiterado das regras estabelecidas neste manual, no contrato de
prestacao de servigos e no Estatuto do Aeroclube, mesmo apés adverténcias e
orientagdes.

Observagao:

O desligamento, independente do motivo, ndo isenta o aluno das obrigagdes financeiras
previstas em contrato. O aluno desligado podera solicitar sua documentagdo académica e
histérico de horas de voo, desde que esteja em dia com suas obrigagdes financeiras e
administrativas.

9.1 Solicitagao de Transferéncia

Nos casos em que o aluno solicitar transferéncia para outra escola, ou vier a ser desligado por
descumprimento de normas ou regulamentos, a situagéo sera tratada como rescisao
contratual unilateral por culpa do aluno, conforme previsto no contrato de prestagao de
servico.

Nessas situacdes, o Aeroclube de Juiz de Fora aplicara as penalidades e condi¢cbes financeiras
estabelecidas no contrato, incluindo:
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Calculo das horas voadas pelo valor avulso vigente na data de cada voo;

Cobranca de multas rescisoérias e taxas administrativas previstas;

Emisséao e entrega da documentagao de transferéncia no prazo maximo de 10 (dez)
dias corridos, a contar da solicitagdo formal e da quitagdo de eventuais débitos
financeiros pendentes.

10. NORMAS E PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS

Este capitulo estabelece as normas e procedimentos operacionais que devem ser
rigorosamente observados por todos os alunos e instrutores do Aeroclube de Juiz de Fora. A
adeséo a estas diretrizes é fundamental para garantir a seguranga, a eficiéncia e a
padronizagao de todas as operagdes de voo conduzidas pela instituigao, refletindo o
compromisso do Aeroclube com os mais elevados padrbdes da aviagao civil.

10.1. Disposi¢oes Gerais e Responsabilidades

As normas operacionais aqui detalhadas tém como objetivo primordial a promogéo de um
ambiente operacional seguro e eficiente, onde a padronizagéo de procedimentos minimiza
riscos e otimiza o processo de instrucdo. E responsabilidade de cada aluno e instrutor
conhecer, compreender e aplicar integralmente estas normas em todas as fases da instrugéo
de voo e atividades correlatas. Qualquer conduta ou procedimento que se desvie das Normas
Operacionais estabelecidas devera ser imediatamente comunicado a Coordenacéo de
Operacgoes de Voo para analise e providéncias. O descumprimento deliberado ou negligente
destas regras é considerado uma falta grave e podera resultar em sangdes disciplinares, que
podem incluir adverténcias formais, suspensao das atividades praticas e, em casos mais sérios
ou reincidentes, o encaminhamento do caso ao Conselho de Voo, com a possibilidade de
desligamento do curso, conforme previsto no contrato de prestacéo de servigos e no estatuto
do Aeroclube.

10.2. Documentacgao Obrigatoéria para Atividades de Voo

Para a realizagao de qualquer missao de instrugao pratica, € imperativo que o aluno porte
consigo, de forma organizada e acessivel, a documentagao e os materiais listados a seguir. A
verificacdo da validade e do porte de todos os documentos € uma responsabilidade
compartilhada entre o aluno e o instrutor, devendo ser realizada antes do inicio de cada voo. A
auséncia de qualquer um dos documentos ou itens obrigatdrios listados abaixo impedira a
realizagdo do voo, sendo a auséncia do aluno registrada na escala de voo e os custos da
missao nao realizada debitados do crédito de horas de voo do aluno, conforme politica
administrativa do Aeroclube.

Os documentos pessoais que o aluno deve obrigatoriamente portar incluem a Carteira de
Identidade (RG ou documento oficial equivalente com foto), a Credencial de Piloto Aluno ou o
Certificado de Conhecimentos Técnicos (CCT) apropriado ao estagio do curso em andamento.
Para alunos matriculados em cursos avangados, como Piloto Comercial de Aviao (PCA) e
Instrutor de Voo de Avido (INVA), é também obrigatério o porte da Licenga de Piloto e da
habilitacao valida correspondente. Adicionalmente, o Certificado Médico Aerondutico (CMA)
valido e correspondente a categoria do curso (22 Classe para o curso de Piloto Privado de
Avido - PPA, e 12 Classe para os cursos de PCA e INVA) é indispensavel.
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Quanto aos materiais obrigatérios, cada aluno devera possuir e utilizar seu headset individual,
ou seja, fone de ouvido préprio e de uso exclusivo, em conformidade com a politica de
seguranca e higiene do Aeroclube. Recomenda-se também que o aluno porte os checklists da
aeronave a ser voada, prancheta de voo, canetas, computador de voo ou plotter, e as cartas
aeronauticas relevantes para a missao planejada, a fim de desenvolver boas praticas de
navegacgao e gerenciamento de cabine desde o inicio de sua formacgao.

10.3. Procedimentos Gerais em Solo

A seguranca e a eficiéncia das operagdes aéreas comegam com a correta execucéo dos
procedimentos em solo. O planejamento de voo e o briefing pré-voo sédo etapas cruciais e
obrigatérias antes de cada miss&o. Este planejamento deve abranger a analise detalhada das
condi¢cdes meteorolégicas (METAR, TAF, SIGMET, cartas de tempo significativo), a consulta
aos NOTAMs (Notice to Airmen) relevantes para a rota e aerédromos envolvidos, o calculo de
performance da aeronave para as condi¢des do dia, a elaboragéo do plano de voo (quando
aplicavel) e a revisdo dos procedimentos de emergéncia especificos da missdo e da aeronave.
O briefing, conduzido pelo instrutor com a participagéo ativa do aluno, deve cobrir todos esses
aspectos, além dos objetivos da miss&o de instrucéo e os critérios de avaliagao.

A inspecédo externa da aeronave, conhecida como "walk-around", € uma responsabilidade
fundamental do aluno, realizada sob a supervisao direta do instrutor. Esta inspec¢ao deve seguir
rigorosamente a sequéncia e os itens preconizados no checklist da aeronave e no seu
respectivo Manual de Voo (POH/AFM), garantindo que a aeronave esteja em condigdes
aeronavegaveis antes do voo.

Os procedimentos de acionamento do motor, taxi e verificagdes no ponto de espera devem ser
executados com maxima atengao e seguindo os checklists apropriados. Durante o taxi, o aluno
deve manter controle preciso da aeronave, observar as sinalizagdes de patio e taxiways, e
manter comunicagao clara e concisa com o controle de solo, utilizando a fraseologia padrao.
Cuidados especiais devem ser tomados para evitar incursdes em pista ndo autorizadas.

Apds o pouso e o taxi de retorno ao patio, os procedimentos pds-voo em solo incluem o corte
seguro do motor, a colocagéo de cal¢os e a amarragao da aeronave conforme necessario, o
correto preenchimento dos diarios de bordo da aeronave e do aluno, e a comunicagao de
qualquer discrepancia observada durante o voo. O debriefing pés-voo, conduzido pelo instrutor,
€ uma etapa igualmente importante, onde sao analisados o desempenho do aluno, os pontos
positivos e as areas que necessitam de melhoria, consolidando o aprendizado da missao.

10.4. Procedimentos Gerais em Voo

Durante todas as fases do voo, desde a decolagem até o pouso, a utilizagdo correta e
sistematica das listas de verificagdo (checklists) é obrigatéria. Os checklists devem ser
seguidos conforme padronizado pelo Aeroclube e pelos manuais da aeronave, assegurando
que nenhuma acéo critica seja omitida. A fraseologia aeronautica padréo deve ser empregada
em todas as comunicagdes bilaterais com os érgaos de controle de trafego aéreo e outras
aeronaves, garantindo clareza e evitando mal-entendidos. O estrito cumprimento das
instrucdes emitidas pelo Controle de Trafego Aéreo (ATC) é mandatério.

A manutengao de uma vigilancia constante do espago aéreo (principio do "see and avoid" ou
"ver e evitar") € uma responsabilidade continua do piloto em comando, mesmo em areas
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controladas, visando prevenir conflitos de trafego. O gerenciamento ativo dos riscos em voo,
antecipando potenciais ameacas e aplicando as mitigagoes apropriadas, € uma competéncia
essencial a ser desenvolvida. O conhecimento profundo e a capacidade de aplicar prontamente
os procedimentos de emergéncia, conforme previstos no manual da aeronave e
exaustivamente treinados em solo e em voo, sdo cruciais para a seguranca da operagao.

11. VOO SOLO

O voo solo representa um marco significativo na formagao de um piloto, sendo o momento em
que o aluno opera a aeronave sozinho a bordo, sem o acompanhamento direto do instrutor.
Esta etapa é um requisito obrigatério da Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC) para a
obtengao das licengas de piloto e demonstra a consolidagdo das habilidades e conhecimentos
adquiridos.

11.1. Requisitos para o Primeiro Voo Solo

Para que um aluno piloto esteja apto a realizar seu primeiro voo solo, é imprescindivel que
atenda cumulativamente a todos os requisitos estabelecidos pelo Regulamento Brasileiro da
Aviacao Civil (RBAC) n° 61, segado 61.61, e pelas normas internas do Aeroclube.
Primeiramente, o aluno deve ter a idade minima de 18 (dezoito) anos completos até a data
prevista para o voo solo. E necessario também que o aluno, no caso do curso de Piloto Privado
de Avido (PPA), tenha sido aprovado na banca tedrica de Piloto Privado Avidao (PP-A) da
ANAC. O aluno deve ter cumprido satisfatoriamente todos os requisitos tedéricos, técnicos e de
competéncia previstos no programa de instrugdo do curso, conforme detalhado no RBAC
61.61, demonstrando proficiéncia nas manobras e procedimentos normais e de emergéncia da
aeronave a ser voada. Finalmente, o aluno devera receber um endosso formal em sua
Caderneta Individual de Voo (CIV) de um instrutor de voo qualificado e designado pelo
Aeroclube, atestando que todos os requisitos foram cumpridos e que o aluno possui a
proficiéncia necessaria para realizar o voo solo com seguranga. Esta avaliagdo de proficiéncia
especifica para o voo solo deve ser conduzida por um instrutor autorizado, que verificara a
capacidade do aluno em executar corretamente todos os procedimentos.

11.2. Avaliagao e Liberagao para o Primeiro Voo Solo

A decisao de liberar um aluno para seu primeiro voo solo é tomada a critério do instrutor de voo
responsavel pela sua instrugao, sempre com a concordancia e o aval da Coordenagao de
Instrugdo do Aeroclube. Esta decisao é baseada na performance consistentemente
demonstrada pelo aluno nas missdes de voo que antecedem o solo, especialmente aquelas
que sao diretamente preparatérias para esta fase. Caso o aluno nio atinja o nivel de
competéncia e seguranga esperado, ele devera repetir as missdes preparatdrias quantas vezes
forem necessarias até ser considerado apto pelo seu instrutor.

11.3. Procedimento em Caso de Dificuldade na Liberagdo para o Voo Solo (Solo Check)

Se um aluno demonstrar dificuldade persistente em atingir a proficiéncia necessaria para a
realizagdo da primeira missdo de voo solo, necessitando repeti-la por 10 (dez) vezes sem
sucesso, sera obrigatdrio que ele realize uma nova avaliagao de proficiéncia com um instrutor
mais experiente ou com um examinador credenciado designado pela Coordenagao. Caso,
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mesmo apoés esta nova avaliagao e eventuais instrugdes adicionais, a dificuldade persista e o
aluno nao atinja o nivel minimo de proficiéncia esperado para o voo solo seguro, o caso sera
encaminhado a Coordenagao do Curso. A Coordenacao analisara o historico completo do
aluno, seu progresso, suas dificuldades e podera determinar providéncias adicionais, que
podem incluir a realizagdo de um programa de reciclagem teérica e pratica, a mudancga do
instrutor responsavel pela sua formagao, ou, em casos extremos e apds esgotadas as
alternativas pedagdgicas, a suspensdo ou o trancamento da matricula por insuficiéncia técnica,
visando sempre a seguranc¢a e a integridade do aluno e das operacgoes.

11.4. Regras Gerais para Realizagdo de Voos Solo

Os voos solos somente poderao ocorrer quando estiverem expressamente previstos como
parte integrante das missdes do programa de instrugdo do curso. Mesmo que o aluno tenha
cumprido todos os requisitos e missdes preparatorias, a liberagao final para cada voo solo sera
sempre uma decisao exclusiva da Coordenacéo do Curso e do Instrutor de Voo responsavel,
baseada na avaliagdo continua da proficiéncia do aluno e das condi¢gbes operacionais. A
realizagédo de voos solo sem a devida autorizagao formal ou fora da missao prevista no
programa de instrugédo € considerada uma infragdo gravissima as normas do Aeroclube e as
regulamentagdes aeronauticas, podendo acarretar o desligamento imediato do aluno do curso,
além da aplicacao das penalidades previstas no Contrato de Prestacao de Servigos € no
Estatuto do Aeroclube.

E fundamental que o aluno em voo solo esteja ciente e observe todas as limitagdes aplicaveis
ao aluno piloto, conforme estabelecido no RBAC 61.63. Estas limitagdes incluem, por exemplo,
a proibicado de transportar passageiros, voar em espaco aéreo Classe A, e quaisquer outras
restricdes impostas pelo CIAC por razdes de seguranga ou operacionais. Todos 0s voos solos
devem ser realizados sob a supervisdo de um instrutor de voo qualificado, que permanecera
em solo e disponivel para consulta e orientagdo. Adicionalmente, os voos solos somente serao
autorizados em condigdes meteoroldgicas visuais (VMC) adequadas e aprovadas pelo instrutor
supervisor, garantindo que o aluno tenha referéncias visuais suficientes para a conducao
segura da aeronave.

12. VOOS DE NAVEGAGAO: PROCEDIMENTOS E RESPONSABILIDADES

Este capitulo detalha os procedimentos, responsabilidades e diretrizes especificas para a
realizagdo de voos de navegagado como parte integrante do treinamento pratico oferecido pelo
Aeroclube de Juiz de Fora. A correta compreensao e aplicagao destas normas sao essenciais
para garantir a seguranga, a eficiéncia e o aproveitamento pedagoégico destas missoes, que
representam uma etapa crucial no desenvolvimento das competéncias de um piloto.

12.1. Definigdo e Objetivos dos Voos de Navegacéao

Os voos de navegagao sao caracterizados como missdes aéreas que extrapolam a area local
de instrugédo usualmente utilizada para manobras, envolvendo o deslocamento planejado entre
diferentes localidades e, frequentemente, pousos em outros aerédromos, podendo inclusive
requerer pernoites fora da base de operagdes do Aeroclube. Estas missdes sao de
fundamental importancia no treinamento pratico, pois proporcionam ao aluno a oportunidade de
aplicar, em um contexto real e mais complexo, os conhecimentos tedricos de navegacao aérea,
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planejamento de voo, meteorologia, regulamentos de trafego aéreo e fraseologia. Além disso,
0s voos de navegacgao sao cruciais para o desenvolvimento de habilidades essenciais como a
tomada de decisédo sob pressao, o gerenciamento de cabine (CRM - Crew Resource
Management), a orientagao espacial em rotas desconhecidas e a capacidade de adaptagao a
diferentes condi¢coes operacionais e ambientes aeroportuarios.

12.2. Planejamento e Preparacao para Voos de Navegacao

O sucesso e a seguranga de um voo de navegacgao dependem intrinsecamente de um
planejamento meticuloso e de uma preparacao adequada. Esta € uma responsabilidade
primordial do aluno, que deve conduzir todo o processo de planejamento sob a superviséo e
orientacgao direta do seu instrutor de voo. O instrutor atuara como um facilitador do
aprendizado, garantindo que todos os aspectos criticos sejam considerados e que o aluno
desenvolva autonomia e proficiéncia nesta fase. Os elementos essenciais do planejamento de
um voo de navegagao incluem, mas nao se limitam a: definicdo clara da rota a ser seguida,
com selecao de pontos de referéncia visuais e/ou auxilios a navegagao; analise detalhada da
performance da aeronave para as condi¢des previstas de peso, altitude e temperatura; calculos
precisos de combustivel, considerando todas as etapas do voo, reservas obrigatérias e
alternativas; consulta e interpretacédo aprofundada das informagdes meteoroldégicas (METAR,
TAF, SIGMET, cartas de tempo significativo) para a rota, destino e aerédromos de alternativa;
verificagdo de NOTAMs (Notice to Airmen) e outras publicagdes aeronauticas relevantes;
elaboracao e preenchimento correto do plano de voo ATS (Air Traffic Services), quando
aplicavel; selegao de aerédromos de alternativa adequados e viaveis; calculos de peso e
balanceamento da aeronave; e a conferéncia rigorosa de toda a documentagao obrigatéria da
aeronave e da tripulagdo. Antes de cada voo de navegacgdo, um briefing especifico e detalhado
deve ser conduzido pelo instrutor, com a participacao ativa do aluno. Este briefing deve
abranger a revisao completa de todos os itens do planejamento, os procedimentos normais e
de emergéncia especificos para a missao, as técnicas de navegacédo a serem empregadas, a
coordenacgao das tarefas entre aluno e instrutor (quando aplicavel em voos de instrugéo dual),
€ os critérios de avaliagdo do desempenho do aluno.

12.3. Despesas Operacionais em Voos de Navegagao

E fundamental que o aluno esteja ciente de que, em voos de navegacdo que envolvam custos
adicionais nao cobertos pelas horas de voo contratadas, a responsabilidade financeira por tais
despesas recaira sobre ele. Estas despesas incluem, tipicamente, os custos com alimentagao,
transporte terrestre e hospedagem do instrutor de voo, caso a missdo de navegacéao exija
pernoite fora da base do Aeroclube. Adicionalmente, eventuais diferengas no valor do
combustivel utilizado, caso o custo do combustivel no aerédromo de destino ou alternativa seja
superior ao praticado na base, também serdo de responsabilidade do aluno, conforme
detalhado no item especifico sobre Restituicdo Financeira deste Manual. Para garantir a
transparéncia e o bom planejamento financeiro, o Aeroclube, através da sua coordenagao ou
secretaria, informara previamente ao aluno sobre a estimativa dessas despesas. O pagamento
ou o acerto financeiro dessas despesas devera ser realizado pelo aluno conforme os
procedimentos administrativos estabelecidos pela instituicdo, que podem envolver o
adiantamento de valores ou o reembolso ao Aeroclube ou diretamente ao instrutor, mediante
apresentagao de comprovantes.
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12.4. Procedimentos para Pernoite de Aeronave Fora da Base

Caso um voo de navegacgao programado necessite que a aeronave permanega pernoitando em
um aerodromo fora da base do Aeroclube de Juiz de Fora, é obrigatério que o aluno e o
instrutor obtenham uma autorizagao prévia e expressa da Coordenagao do Curso antes da
realizagado do voo. Esta autorizacao levara em consideragao a disponibilidade da aeronave, a
programacgao de outros voos, as condi¢cdes de seguranga do aerédromo de pernoite e a
relevancia pedagdgica da missédo. Durante o periodo de pernoite, o instrutor de voo, como
piloto em comando, é o principal responsavel pela seguranca e integridade da aeronave. Isso
inclui garantir que a aeronave seja corretamente estacionada, calgada, amarrada e, se
necessario e disponivel, coberta. Qualquer custo associado & hangaragem ou ao
estacionamento prolongado da aeronave no aerédromo de pernoite sera, em principio, de
responsabilidade do aluno, devendo esta condigéo ser previamente acordada e autorizada. E
dever do instrutor manter a Coordenagéo do Curso informada sobre a condigdo da aeronave e
da tripulagcao durante o pernoite.

12.5. Isengao de Tarifas Aeroportuarias (ISE)

Em voos de instrugao, alguns aerédromos administrados pela Infraero ou por outros érgéos
concedem a Isencéo de Tarifas Aeroportuarias (ISE) para aeronaves de Centros de Instrugao
de Aviagao Civil. Quando um voo de navegacao envolver pousos completos em aerédromos
que permitem a emissao de ISE, é de responsabilidade conjunta e exclusiva do aluno e do seu
instrutor de voo verificar a aplicabilidade da isencgao e realizar todos os tramites necessarios
para sua obtengao. Isso inclui solicitar a isengao diretamente a administragdo do aerédromo de
destino ou transito, preencher os formularios requeridos e garantir que o documento
comprobatério da isengao seja obtido e devidamente arquivado. A n&o apresentacao do ISE ou
o simples esquecimento da sua solicitagdo no momento oportuno implicara na cobranga normal
da taxa operacional do aerédromo. Neste caso, o valor correspondente a taxa nao isenta sera
integralmente descontado do aluno e/ou do instrutor responsaveis pelo voo, conforme
apuragao de responsabilidade. O documento de ISE obtido deve ser entregue a secretaria do
Aeroclube para arquivamento e controle, juntamente com a demais documentagao do voo.

12.6. Operagcoes em Espacgo Aéreo Controlado durante Navegagdes

Durante os voos de navegacao que adentrem ou transitem por espagos aéreos controlados
(como CTR, TMA, Aerovias), o piloto em comando (PIC) da aeronave — seja o instrutor de voo
ou o aluno em voo solo de navegagao devidamente autorizado e supervisionado — é totalmente
responsavel pelo cumprimento de todas as regras e procedimentos aplicaveis. Isso inclui a
elaboragao e apresentagao correta de um plano de voo ATS, a solicitagao e o estrito
cumprimento de todas as autorizagdes emitidas pelos 6rgaos de controle de trafego aéreo
(ATC), e a manutengao de escuta permanente na frequéncia apropriada. E também
responsabilidade do PIC garantir que toda a documentagao obrigatéria da aeronave
(Certificado de Matricula, Certificado de Aeronavegabilidade, Diario de Bordo, Licenca de
Estacdo da Aeronave, Manual de Voo, Seguro RETA) e da tripulagéo (licencas, habilitagbes,
CMA\) esteja a bordo, valida e acessivel, conforme exigido pelo RBAC 91 e demais normativas.
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12.7. Infragoes as Regras de Trafego Aéreo e Transferéncia de Responsabilidade

O piloto em comando (PIC) é o responsavel primario e direto por qualquer infragéo as regras
de trafego aéreo ou demais regulamentos aeronauticos cometida durante a condugao do voo.
Caso ocorra uma autuacgao por infracéo e esta seja inicialmente atribuida ao Aeroclube de Juiz
de Fora, na qualidade de operador da aeronave, e o 6rgao fiscalizador ndo consiga identificar
de imediato o piloto responsavel pela infragdo, o Aeroclube adotara os seguintes
procedimentos: primeiramente, apresentara defesa formal junto ao érgao competente,
informando e comprovando quem era o piloto em comando da aeronave no momento da
ocorréncia, conforme identificado no plano de voo, no diario de bordo da aeronave ou no
registro de apontamento da missao de instrugdo. Em seguida, o Aeroclube solicitara
oficialmente a transferéncia da penalidade (multa, processo administrativo etc.) para o
responsavel direto, seja ele aluno ou instrutor. Caso se faga necessario, e a penalidade nao
seja assumida ou quitada pelo infrator, o Aeroclube de Juiz de Fora podera cobrar
judicialmente do piloto responsavel todos os custos e prejuizos decorrentes da infragéo e da
penalidade imposta, independentemente de o aluno ja ter concluido seu curso ou néo. Esta
medida se fundamenta no principio legal e aeronautico de que a responsabilidade técnica,
operacional e pelas consequéncias de um voo recai integralmente sobre o piloto em comando,
conforme estabelecido no Cddigo Brasileiro de Aeronautica, no RBAC 91 e demais
regulamentos aplicaveis.

13. ENDOSSOS: PROCEDIMENTOS, REGISTROS E RESPONSABILIDADES

Este capitulo estabelece os procedimentos, formalidades e responsabilidades inerentes ao
processo de emissao e registro de endossos no ambito do Aeroclube de Juiz de Fora. Os
endossos sao certificagdes formais que atestam a aptidao de um aluno para progredir para
etapas subsequentes do treinamento pratico ou para executar atividades aéreas especificas,
sendo um requisito mandatério da Agéncia Nacional de Aviagéo Civil (ANAC). A correta
compreensao e o cumprimento rigoroso das diretrizes aqui apresentadas sao cruciais para a
validade da formacéo do piloto, a seguranga das operagoes e a conformidade regulatéria da
instituicao.

13.1. Definigcao e Importancia dos Endossos na Formagao Aeronautica

No contexto da formagao de pilotos, um endosso é o reconhecimento formal, emitido por um
instrutor de voo qualificado e autorizado, de que o aluno demonstrou possuir os conhecimentos
tedricos, as habilidades praticas e as atitudes (competéncias) necessarias para realizar com
seguranga uma determinada fase do treinamento ou uma operagéo aérea especifica. A
finalidade primordial de um endosso €, portanto, confirmar oficialmente que o aluno atingiu um
padrao de proficiéncia satisfatério, conforme os critérios estabelecidos no Regulamento
Brasileiro da Aviacao Civil (RBAC) n° 61 e detalhados na Instrugdo Suplementar (I1S) n° 61-006.
Exemplos tipicos de etapas que exigem endosso incluem, mas nao se limitam a: liberagéo para
0 primeiro voo solo, autorizagéo para realizar voos de navegacéao solo, e a autorizagao para se
submeter ao voo de cheque com um examinador credenciado pela ANAC. Outros endossos
podem ser requeridos para operagdes em tipos especificos de aeronaves ou para a realizagao
de manobras avangadas, conforme aplicavel ao programa de instrugdo do Aeroclube.
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13.2. Fundamentacao Normativa e Procedimentos Gerais para Emissao de Endossos

O Aeroclube de Juiz de Fora adere integralmente as normativas da ANAC, em especial a IS
61-006, que estabelece os procedimentos para o langamento de endossos, e ao RBAC 61, que
define os requisitos para licengas e habilitagdes de pilotos. Cada endosso emitido esta
intrinsecamente vinculado a uma miss&o ou conjunto de missdes especificas previstas no
programa de instrugdo do curso em que o aluno esta matriculado. Antes de conceder qualquer
endosso, o instrutor de voo responsavel (o endossador) tem a obrigagéo de realizar
verificagbes criteriosas. Primeiramente, deve avaliar rigorosamente se o aluno cumpre todos os
requisitos de competéncia exigidos para a etapa em questao, o que envolve a observacao
direta do desempenho do aluno em voo e a aplicagéo de critérios objetivos de avaliagdo. Em
segundo lugar, é necessario confirmar que o aluno atendeu aos minimos de aprovagao
descritos no programa de instrugao para as missdes preparatérias. Por fim, o instrutor deve
certificar-se de que o aluno esta com toda a sua documentacdo pessoal e aeronautica regular e
valida, incluindo o Certificado Médico Aeronautico (CMA), licencas e habilitagdes pertinentes.

13.3. Registro de Endossos: CIV Fisica e CIV Digital

Conforme determinado pela IS 61-006, todos os endossos devem ser registrados de forma
dupla: na Caderneta Individual de Voo (CIV) fisica, que é o documento em papel
tradicionalmente utilizado, e na CIV Digital, o sistema eletronico oficial da ANAC para registro
de horas de voo e endossos. E imperativo que ambos os registros sejam realizados com
tempestividade, ou seja, logo apods a conclusao da etapa que justifica o endosso, e com
maxima precisdo. Na CIV fisica, os registros devem ser legiveis, sem rasuras e conforme o
modelo preconizado pela ANAC. Na CIV Digital, os dados devem ser inseridos corretamente
pelo responsavel designado no Aeroclube, usualmente um instrutor ou funcionario
administrativo treinado para tal. Estes registros sdo de fundamental importancia, pois
constituem a documentacéo oficial que comprova a progressao e a qualificagdo do aluno,
sendo essenciais para a emissao de histéricos escolares, certificados de conclusdo de curso, e
para a solicitagao de licengas e habilitagdes junto a ANAC, além de servirem como referéncia
para futuros empregadores. O Aeroclube de Juiz de Fora possui um procedimento interno
padronizado para o langamento dos dados na CIV Digital, visando garantir a consisténcia e a
fidedignidade das informagdes.

13.4. Validade, Controle e Renovagao de Endossos

Alguns endossos possuem um prazo de validade especifico, conforme estabelecido no RBAC
61 ou em Instrucdes Suplementares aplicaveis. E responsabilidade compartilhada entre o
aluno, seus instrutores e o setor administrativo do Aeroclube realizar um controle rigoroso
desses prazos. Para tanto, o Aeroclube utiliza ferramentas de controle, como planilhas de
acompanhamento e alertas em seu sistema interno de gestao académica, para monitorar a
validade de endossos, certificados e habilitagdes. A documentag¢ao do aluno, incluindo sua
pasta individual, a CIV fisica e os registros na CIV Digital, deve ser mantida constantemente
atualizada. Caso um endosso com prazo de validade expire antes que o aluno complete a
etapa correspondente do treinamento ou realize o voo de cheque, sera necessario seguir os
procedimentos para sua revalidagao ou renovagao, o que pode implicar em novos voos de
proficiéncia ou avaliagées, conforme a regulamentacéo vigente. O aluno deve estar sempre
atento a esses prazos para evitar interrupgées em seu treinamento.

49



“"f'_ ‘ AEROCLUBE DE JUIZ DE FORA

13.5. Responsabilidades na Emissao e Gerenciamento de Endossos

A responsabilidade primaria pela correta emissdo de um endosso recai sobre o instrutor de voo
que o concede. Este profissional deve atuar com maxima preciséo, ética e em estrita
conformidade com a legislagao aeronautica vigente, assegurando que o aluno de fato possui a
competéncia atestada. Um endosso emitido de forma incorreta, incompleta ou em desacordo
com as normas pode acarretar sérias consequéncias, incluindo penalidades administrativas
para o Aeroclube e para o préprio instrutor, além de comprometer a validade da formagao do
aluno e, em ultima instancia, a seguranga de voo. O aluno, por sua vez, também possui
responsabilidades, como conhecer os requisitos para cada endosso pertinente ao seu curso,
manter sua documentagao pessoal e aeronautica organizada e valida, zelar pela integridade de
sua CIV e acompanhar ativamente a validade de seus endossos. A Coordenagdo do Curso e a
Secretaria do Aeroclube tém o papel de supervisionar todo o processo de emisséo e registro de
endossos, realizando auditorias periddicas nos registros, garantindo a conformidade com os
procedimentos internos e regulatérios, e provendo o suporte administrativo necessario aos
alunos e instrutores.

13.6. Endosso Especifico para o Voo de Cheque

A autorizagdo para que um aluno se submeta ao voo de cheque com um examinador
credenciado pela ANAC é formalizada por meio de um endosso especifico. Antes da emissao
deste endosso crucial, a secretaria do Aeroclube de Juiz de Fora realizara uma conferéncia
documental completa e minuciosa. Este processo de verificagao final visa garantir que todos os
requisitos estabelecidos pela ANAC para a realizagdo do cheque foram integralmente
cumpridos pelo aluno. Isso inclui a confirmagao das horas de voo minimas exigidas, a
concluséo satisfatéria de todas as missdes de instrugédo previstas no programa, a existéncia de
todos os endossos prévios necessarios, a aprovagao nos exames tedricos correspondentes, e
a validade de toda a documentacao. Adicionalmente, sera verificado se nao existem
pendéncias académicas (como avaliagdes tedricas internas nio realizadas), administrativas
(documentacéo incompleta na pasta do aluno) ou financeiras (débitos com o Aeroclube).
Somente apoés a confirmagéo de que o aluno esta plenamente apto sob todos esses aspectos,
o endosso para o voo de cheque sera concedido. E de suma importancia que o aluno tenha
ciéncia de que qualquer auséncia ou irregularidade em sua documentagao ou nos endossos
requeridos impedira seu avango no curso € a realizagao do voo de cheque, podendo resultar
em necessidade de reagendamentos e, consequentemente, em custos adicionais.

14. EXPERIENCIA RECENTE

Conforme RBAC 61.21, a experiéncia recente é obrigatéria para a seguranca das operagoes.
Alunos inativos por mais de 90 dias devem realizar voo com instrutor antes de retomar a
instrucdo, mesmo com voos solo anteriores.

14.1. Requisitos Mandatérios (RBAC 61.21)

Para operar aeronaves, o piloto deve ter, nos ultimos 90 dias:

¢ Voo Diurno (VFR): Minimo de 3 decolagens e 3 pousos na mesma categoria e
classe/tipo de aeronave.

e Voo Noturno: Adicionalmente, minimo de 3 decolagens e 3 pousos noturnos na
mesma categoria e classe/tipo.
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14.2. Requisitos para Voo por Instrumentos (IFR)

Nos ultimos 6 meses, o piloto deve ter realizado:
e Minimo de 6 aproximagdes IFR na categoria da aeronave; OU
e Aprovagao em exame de proficiéncia IFR na categoria da aeronave.

O néo atendimento implica em voo de revalidagao com instrutor.

14.3. Diretrizes do Aeroclube de Juiz de Fora

¢ Avaliagao do Instrutor: Mesmo dentro dos 90 dias, o instrutor pode requerer voo de
experiéncia recente por queda de performance ou inseguranga do aluno.

e Revisdo Tedrica: Apds auséncias superiores a 30 dias, pode ser exigida revisdo
tedrica e pratica.

e Seguranca de Voo: A experiéncia recente é fundamental para a segurancga, principio
basilar do Aeroclube.

14.4. Registro e Responsabilidade

Todos os voos de experiéncia recente sao registrados na CIV (fisica e digital) e no sistema
CAVOK. A nao realizagao impede a retomada das atividades praticas.

15. BRIEFINGS E DEBRIEFINGS

Este capitulo detalha a importancia fundamental e os procedimentos mandatérios para a
realizacao de briefings e debriefings no Aeroclube de Juiz de Fora. Estas etapas ndo sédo
meras formalidades, mas componentes criticos do processo de instrugdo de voo, desenhados
para maximizar a eficacia do aprendizado, garantir a preparacéao integral do aluno antes de
cada missao aérea e assegurar que um feedback construtivo e estruturado seja fornecido apos
cada voo. A adeséo rigorosa a estes procedimentos é essencial para a segurancga das
operagodes, o desenvolvimento de competéncias aeronauticas sélidas e a promogéo de uma
cultura de segurancga proativa entre todos os envolvidos no processo de formacéo.

15.1. Definicao, Objetivos e Importancia Critica

O briefing é conceituado como uma reunido preparatéria detalhada, conduzida antes de cada
missao de voo, envolvendo o aluno e o instrutor. Seu propdsito é revisar todos os aspectos da
misséo planejada, desde os objetivos de aprendizado até os procedimentos de emergéncia e
as condi¢cdes meteoroldgicas. Por sua vez, o debriefing € uma analise estruturada e uma
sessao de feedback construtivo realizada imediatamente apds a conclusdo de cada missao de
voo. Os objetivos primarios de ambos os processos sdo multifacetados: visam garantir uma
preparagao completa e abrangente do aluno, alinhar as expectativas entre aluno e instrutor,
identificar e mitigar potenciais riscos operacionais, fomentar um ambiente de aprendizado
continuo, reforgar os acertos e as boas praticas demonstradas, corrigir desvios de performance
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de maneira educativa e, fundamentalmente, promover a seguranca operacional em todas as
fases do treinamento. A qualidade dos briefings e debriefings impacta diretamente a eficiéncia
do treinamento, otimizando o tempo de voo e acelerando a progressao do aluno, ao mesmo
tempo em que solidifica a cultura de segurancga do Aeroclube, encorajando a comunicagao
aberta e a analise critica das operagdes.

15.2. Agendamento, Pontualidade e Preparagao Prévia do Aluno

Cada voo agendado na escala de instrucdo do Aeroclube de Juiz de Fora contempla um
intervalo de tempo designado, usualmente de sessenta minutos, que é alocado ndo apenas
para o voo em si, mas também para a conducdo adequada do briefing e do debriefing. Este
tempo é crucial para a qualidade da instrugdo e n&o deve ser negligenciado. E mandatério que
o aluno se apresente na sala de briefing designada com, no minimo, quinze minutos de
antecedéncia em relacéo ao horario agendado para o inicio de sua missao de voo. Esta
antecedéncia é necessaria para a organizagao dos materiais, a verificagao inicial de
documentos e para garantir o inicio pontual do briefing. Antes de se apresentar, o aluno deve
assegurar que sua situagao cadastral e documental junto ao Aeroclube esteja regular, pois a
emissao da Ficha de Voo, um documento indispensavel, depende dessa regularidade. A Ficha
de Voo deve ser emitida pelo aluno através do sistema CAVOK, seguindo o caminho Voos >
Ficha de Voo, preenchendo os campos obrigatérios como modelo da aeronave, tipo de voo e
tempo estimado. Esta ficha deve ser impressa ou salva em formato PDF e obrigatoriamente
entregue ao instrutor no inicio do briefing. A auséncia da Ficha de Voo ou a nao apresentagao
do aluno no horario estipulado (No Show) implicara no cancelamento automatico do voo e na
aplicacdo da multa administrativa correspondente, conforme regimento interno, uma vez que
tais falhas comprometem a programacgao de aeronaves, instrutores e o aproveitamento do
tempo de instrugao.
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15.3. Documentacgao Obrigatéria para o Briefing (Responsabilidade do Aluno)

O aluno € o principal responsavel por sua preparagao para cada missao de voo e deve
apresentar-se ao briefing portando toda a documentagao obrigatéria e os materiais de
planejamento pertinentes. Além da Ficha de Voo devidamente emitida, o aluno deve,
compulsoriamente, apresentar ao instrutor: uma analise de performance da aeronave calculada
para as condi¢cdes meteorolégicas e de peso previstas para o dia; o calculo de peso e
balanceamento da aeronave, atualizado para a configuragao especifica da misséo; o
planejamento de navegacao completo, incluindo rota, calculos de tempo e combustivel, e
selegcao de alternativas, sempre que a misséo envolver voo de navegagéao; as cartas
aeronauticas pertinentes a rota ou area de instru¢ao, sejam elas digitais ou impressas,
devidamente atualizadas; e todos os seus documentos pessoais e aeronauticos obrigatorios,
conforme listado no item 4.1 deste Manual, como Certificado de Habilitagdo Técnica (CHT),
Certificado Médico Aeronautico (CMA) valido, e outros que se apliquem. Recomenda-se
também que o aluno traga consigo material de estudo relacionado aos objetivos da misséo,
como manuais da aeronave, listas de verificagdo (checklists) e anotacdes sobre os
procedimentos a serem praticados.

15.4. Apresentacdo Pessoal e Uniforme

A apresentacao pessoal adequada é um reflexo do profissionalismo e da disciplina esperados
de um futuro piloto. Portanto, o aluno deve comparecer ao briefing e a todas as atividades de
voo devidamente uniformizado, conforme o padrao estabelecido pelo Aeroclube de Juiz de
Fora. O uniforme consiste em: camisa padrdo do Aeroclube, cracha de identificagao visivel,
calgca comprida (ndo sendo permitido o uso de bermudas ou shorts) e sapato fechado,
preferencialmente ténis ou sapato social confortavel e seguro para a operagao da aeronave. A
utilizagao correta do uniforme ndo apenas contribui para a identificacdo e padronizagao, mas
também para a seguranga, ao evitar vestimentas que possam interferir nos comandos da
aeronave ou que sejam inadequadas para o ambiente operacional. O ndo cumprimento das
normas de apresentagao pessoal e uniforme implicara no cancelamento imediato do voo,
configurando No Show, com a consequente aplicagdo da multa administrativa prevista. Esta
exigéncia visa reforcar a importancia da disciplina e do respeito as normas institucionais,
elementos fundamentais na cultura aeronautica.

15.5. Conducao do Briefing (Interagdao Aluno-Instrutor)

O briefing € um momento de interagdo dinamica e focada entre o aluno e o instrutor, essencial
para o alinhamento e a seguranga da missao. Durante esta etapa, diversos elementos cruciais
sdo abordados conjuntamente. Inicia-se com a verificagdo do livro de bordo da aeronave
designada para o voo, onde s&o conferidas possiveis discrepancias, informagdes sobre
manutengdes recentes e a disponibilidade geral da aeronave. Segue-se uma analise detalhada
das condi¢des meteorolégicas atuais e previstas para a area de operacgéao e, se aplicavel, para
a rota e destino, utilizando informagdes de METAR, TAF, SIGMET e outras fontes relevantes.
Quando a missao requer, procede-se ao preenchimento ou a analise da Notificagao de Voo e
do Plano de Voo a ser submetido aos érgaos de controle de trafego aéreo. Um ponto central do
briefing é a revisdo minuciosa dos objetivos da missao de voo, incluindo as manobras a serem
executadas, os procedimentos a serem praticados e os padrdes de performance esperados do
aluno. E fundamental que haja uma discussdo aprofundada sobre os procedimentos normais,
anormais e de emergéncia que sejam particularmente relevantes para o tipo de aeronave e
para a natureza da missao. A aplicagao de conceitos de Gerenciamento de Ameacas e Erros

54



“"f'_ ‘ AEROCLUBE DE JUIZ DE FORA

(TEM - Threat and Error Management) especificos para o voo planejado também deve ser
abordada, incentivando uma mentalidade proativa em relagdo a seguranca. O instrutor atua
como um facilitador do aprendizado, orientando a discussao, avaliando o nivel de preparo do
aluno e garantindo que todos os pontos criticos sejam cobertos. O aluno, por sua vez, deve ter
uma participagao ativa, demonstrando seu preparo através do planejamento apresentado,
fazendo perguntas pertinentes e esclarecendo todas as suas duvidas antes do voo. Este é o
momento ideal para sanar incertezas e solidificar o entendimento sobre o que sera realizado e
avaliado durante a misséo.

15.6. Conducao do Debriefing (Analise Pés-Voo)

Imediatamente apds a conclusao do voo, e antes que os detalhes da missao se percam, aluno
e instrutor devem se reunir para o debriefing. Esta analise p6s-voo é tdo crucial quanto o
briefing e deve ser conduzida de forma sistematica e construtiva. Recomenda-se que o
debriefing comece com uma autoavaliagao inicial por parte do aluno, onde ele é incentivado a
refletir criticamente sobre seu préoprio desempenho, identificando acertos, dificuldades e areas
onde percebeu necessidade de melhoria. Em seguida, o instrutor fornecera seu feedback
detalhado, que deve ser equilibrado, apontando os pontos positivos e as manobras bem
executadas, bem como as areas que necessitam de desenvolvimento. A analise deve cobrir as
decisdes tomadas pelo aluno, a execugcao das manobras, o cumprimento dos procedimentos e
a aplicagdo dos conhecimentos teéricos. E importante que o instrutor explique claramente
como o aluno pode evoluir e quais aspectos devem ser focados no proximo voo ou sessao de
estudo. Todas as duvidas remanescentes do voo devem ser esclarecidas, e cenarios
especificos podem ser discutidos para reforgar o aprendizado. Como parte formal do
debriefing, o instrutor preenchera uma Ficha de Avaliagdo da Missao, detalhando os critérios
de avaliagao e o desempenho do aluno em cada um deles. Esta ficha deve ser
obrigatoriamente assinada tanto pelo aluno quanto pelo instrutor e, posteriormente, arquivada
na pasta individual do aluno. Este registro € vital para o acompanhamento da progresséo do
aluno e para a manutengdo de um histérico completo de sua formagao. E importante ressaltar
que Fichas de Avaliagdo com campos essenciais em branco ou com auséncia de assinaturas
sao consideradas irregulares e implicarédo na suspensao automatica das atividades de voo do
aluno e do instrutor responsavel até que a documentagao seja devidamente regularizada,
reforcando a seriedade e a importancia deste registro formal.

15.7. Responsabilidade e Postura Profissional do Aluno

O aluno é corresponsavel por sua formacgao e deve adotar uma postura proativa e profissional
em todas as etapas do treinamento. Isso inclui ter a iniciativa de buscar suas fichas de voo,
preparar com esmero toda a documentacao e planejamento necessarios para o briefing, e
comparecer com a devida antecedéncia e corretamente uniformizado. O cumprimento rigoroso
e consistente desta rotina de preparacao para os briefings e participacao ativa nos debriefings
nao € apenas uma exigéncia do Aeroclube, mas uma demonstragédo de comprometimento,
disciplina e profissionalismo — qualidades que s&o absolutamente essenciais para o exercicio
seguro e competente da profissdo de piloto de aeronaves. O Aeroclube de Juiz de Fora espera
que cada aluno encare essas etapas com a seriedade e a dedicagao que a atividade aérea
requer.
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16. MINISTERIO DO CURSO E ESCALA DE VOO

(excetuando-se o Plano de Formacao, abordado em capitulo proprio por ter regras e
metodologias distintas.)

Este capitulo estabelece as diretrizes, procedimentos e responsabilidades relacionados a gestao
académica, ao sistema de controle e a escala de voo no Aeroclube de Juiz de Fora. A
compreensdo e o cumprimento rigoroso destas normas sao fundamentais para garantir a
eficiéncia do processo de formacao, a organizagao das atividades praticas e o aproveitamento
adequado dos recursos disponiveis, em conformidade com os requisitos estabelecidos pelo
RBAC 141 e demais normativas aplicaveis aos Centros de Instrucdo de Aviacao Civil.

16.1. Sistema de Gestao Académica (CAVOK)

O Aeroclube de Juiz de Fora utiliza o sistema CAVOK como plataforma oficial para a gestédo
académica e operacional dos cursos oferecidos. Cada aluno matriculado recebe credenciais de
acesso exclusivas (login e senha) para acessar o sistema através do endereco eletrénico
https://escoladeaviacao.cavok.in. Estas credenciais sdo estritamente pessoais e intransferiveis,
sendo o aluno integralmente responsavel por qualquer atividade realizada com seu perfil no
sistema. O uso inadequado, o compartilhamento de acesso ou a divulgagao das credenciais a
terceiros constituem infragées graves as normas da instituicdo e podem resultar em sangdes
administrativas e disciplinares.

Por meio do sistema CAVOK, o aluno tem acesso a diversos recursos essenciais para o
acompanhamento de sua formagao, incluindo: toda a documentagéao oficial relacionada ao seu
curso pratico; a grade curricular completa e detalhada do programa de instrugao aprovado pela
ANAC; o histérico de voos realizados e as avaliagbes de desempenho em cada missao; a
consulta a escala de voo elaborada pela Coordenagéo; e as comunicagdes oficiais e avisos
emitidos pela coordenagéo do curso. E imperativo que o aluno consulte o sistema regularmente,
recomendando-se o acesso diario para verificagdo de possiveis alteragdes na escala,
comunicados importantes ou atualizacées em seu histérico académico.

16.2. Estrutura Pedagodgica e Progressao no Curso

Os cursos praticos ministrados pelo Aeroclube de Juiz de Fora sdo estruturados em missoes
sequenciais, cada uma representando uma etapa especifica e progressiva do processo de
aprendizagem, conforme estabelecido no Programa de Instrugdo aprovado pela ANAC. Esta
organizacdo metodolégica visa garantir o desenvolvimento gradual e consistente das
competéncias necessarias para a formacédo do piloto, em conformidade com os padrées de
segurancga e qualidade exigidos pela aviagao civil.

O sistema de avaliagdo e progressao no curso é baseado em critérios objetivos de desempenho.
Ao final de cada missao, o aluno é formalmente avaliado por seu instrutor de voo, que verifica o
cumprimento satisfatério de todas as competéncias exigidas para aquela fase especifica. A
progressdo para a missao subsequente esta condicionada a demonstracdo efetiva dessas
competéncias, nao sendo permitido o avango sem a consolidacdo adequada dos conhecimentos
e habilidades prévios. Caso o aluno ndo atinja o nivel minimo esperado em determinada missao,
sera necessaria a repeticdo dela, quantas vezes forem necessarias, até que demonstre as
habilidades requeridas com a seguranga e precisao adequadas.
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Todas as avaliagdes sao documentadas em fichas especificas, que contém feedback detalhado
sobre o desempenho do aluno, pontos fortes, areas que necessitam de aprimoramento e
recomendagdes para o desenvolvimento continuo. O Aeroclube oferece acompanhamento
pedagdgico individualizado para alunos que apresentem dificuldades recorrentes, através de
sessdes de reforgo tedrico ou pratico, conforme a necessidade identificada. Embora o ritmo de
progressao possa variar de acordo com o perfil e a dedicagao de cada aluno, recomenda-se que
nao haja intervalos prolongados entre missdes consecutivas, a fim de evitar a perda de
proficiéncia e garantir a continuidade do aprendizado.

16.3. Procedimentos Disciplinares e Conselho de Voo

A seguranga operacional é o valor primordial na aviagéo e, por conseguinte, na formagao de
pilotos. Condutas operacionais inadequadas, como desrespeito deliberado as normas de
seguranga, execucao de manobras nao autorizadas, operagao da aeronave fora dos pardmetros
estabelecidos, uso de dispositivos eletrénicos ndo permitidos durante o voo, ou qualquer
comportamento que coloque em risco a seguranca da operacao, sdo consideradas infracées
graves e sujeitas a medidas disciplinares imediatas.

O instrutor de voo, como autoridade responsavel pela seguranga da misséo, tem plenos poderes
para interromper imediatamente qualquer voo em que o aluno apresente condutas operacionais
perigosas, desrespeite as normas de segurang¢a ou demonstre comportamento incompativel com
o0 ambiente de instrucdo. Nestes casos, o instrutor deve reportar formalmente o ocorrido a
Coordenacgao do Curso, detalhando as circunstancias, as condutas observadas e as medidas
tomadas.

Em situagdes graves ou reincidentes, o aluno sera convocado a comparecer perante o Conselho
de Voo, 6rgao colegiado composto pelo Coordenador do Curso, pelo Gestor Responsavel do
CIAC, pelo instrutor envolvido e por outros instrutores designados. O Conselho tem a atribuicdo
de analisar detalhadamente o caso, ouvir o aluno e as testemunhas, examinar os registros
pertinentes e deliberar sobre as medidas cabiveis, que podem incluir adverténcia formal,
suspensao temporaria das atividades de voo, condicionamento da continuidade do curso a
treinamento adicional especifico ou, em casos extremos, o desligamento definitivo do curso.

Nas situacdées em que o Conselho de Voo delibere pelo desligamento do aluno, serado aplicadas
as taxas administrativas e operacionais sobre os créditos de horas de voo restantes, conforme
previsto no contrato de prestagado de servigos educacionais. O aluno tem direito a apresentar
defesa formal perante o Conselho e, caso discorde da decisao proferida, podera interpor recurso
a Diretoria do Aeroclube, no prazo de cinco dias Uteis apds a comunicagao oficial da deliberagao.

16.4. Sistema de Gestao de Escala de Voo

Em resposta as necessidades operacionais e visando otimizar o aproveitamento da frota de
aeronaves, especialmente apos periodos de condicbes meteoroldgicas adversas, o Aeroclube
de Juiz de Fora implementou um sistema centralizado de gestdo de escala de voo. A escala é
elaborada e gerenciada diretamente pela Coordenagdo do Aeroclube, com base na
disponibilidade informada pelos alunos e nas necessidades pedagdgicas de cada curso,
garantindo que todos os alunos concluam suas horas de voo dentro do prazo contratual.
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16.4.1. Procedimento para Participagcao na Escala

Para participar da escala semanal, o aluno deve enviar sua disponibilidade toda quinta-feira,
entre 09h e 17h, através de mensagem via WhatsApp para a Coordenacgao de Escala, no nimero
(32) 99113-6578. A mensagem deve conter informacdes essenciais para a elabora¢ao adequada
da escala, incluindo:

e Periodo disponivel (com datas especificas, ex: 01/05/2025 a 05/05/2025)

e Curso em que esta matriculado (ex: Piloto Privado)

e Peso corporal (informagao necessaria para calculos de peso e balanceamento)
e Endossos ja obtidos (para determinar a fase de treinamento)

e Observagdes relevantes (compromissos pessoais, provas académicas ou outras
restricdes de horario)

Com base nas informagdes recebidas, a Coordenagao elabora a escala semanal, que tera
validade de sete dias. Os alunos que nao enviarem sua disponibilidade dentro do prazo
estabelecido deverao aguardar a conclusao da escala ou uma eventual oportunidade de voo por
encaixe, nao tendo prioridade na alocagao de horarios.

16.4.2. Modalidades de Escala

A escala de voo é organizada em duas modalidades distintas, visando ampliar o acesso e atender
as diferentes necessidades dos alunos:

e EscalaIntegral: Agendamentos de segunda a sexta-feira.
e Escala de Final de Semana: Agendamentos aos sabados, domingos e feriados.

Ao escolher uma modalidade, o aluno assume o compromisso de comparecer nos dias
designados, respeitando tanto os horarios de titular quanto os de reserva. E importante ressaltar
que o agendamento de voo ndo garante automaticamente vaga no alojamento do Aeroclube.
Caso o aluno necessite de alojamento para as datas com voos agendados, deve consultar
antecipadamente a secretaria sobre a disponibilidade de vagas, pois 0 agendamento do voo néo
garante vaga no alojamento, Entretando, alunos que estejam no alojamento do Aeroclube néo
podem permanecer mais de 15 dias sem agendamento de voos.

16.4.3. Consulta a Escala

A escala completa pode ser consultada pelo sistema CAVOK (https://escoladeaviacao.cavok.in),
sendo disponibilizada toda sexta-feira para os sete dias seguintes. E responsabilidade do aluno
acompanhar diariamente seus voos agendados diretamente no sistema, verificando possiveis
alteragdes de status, que podem ocorrer a qualquer momento devido a fatores operacionais,
manutencgéo ou condi¢cdes meteorolégicas.

Logo na pagina inicial do sistema CAVOK, o aluno encontrara um widget chamado "Voos
Agendados", que exibe de forma rapida e clara todos os voos programados, incluindo data,
aeronave alocada, instrutor responsavel (quando aplicavel) e status atual do voo. Se ndo houver
nenhum voo agendado, sera exibida a mensagem: "Nenhum Voo Agendado".
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16.5. Funcionamento da Escala de Voo
16.5.1. Sistema de Titulares e Reservas
A escala de voo opera com um sistema de titulares e reservas, distribuidos em trés horarios fixos
diarios (slots):
e Slot 1: 08:00
e Slot2: 11:00
e Slot 3: 16:00 (para Piloto Privado e Instrutor de Voo) / 14:00 (para Piloto Comercial)

O aluno designado como titular esta efetivamente agendado para voar no horario especificado e
deve comparecer pontualmente para o briefing e o voo. Atrasos superiores a 15 minutos, sem
aviso prévio, resultardo no cancelamento automatico do voo e na aplicagdo das penalidades
previstas no Manual Geral de Regras da Escola.

16.5.2. Funcionamento do Sistema de Reservas

Paralelamente, todo aluno agendado como titular em um determinado slot também sera
designado como reserva em outro slot, seguindo a seguinte logica:

16.5.2.1. Para Piloto Privado e Instrutor de Voo:

e Quem voa as 08:00 — Reserva para 16:00
e Quem voa as 11:00 — Reserva para 08:00
e Quem voa as 16:00 — Reserva para 11:00

16.5.2.1.2. Para Piloto Comercial:

e Quem voa as 08:00 — Reserva para 14:00
e Quem voa as 14:00 — Reserva para 08:00

A funcdo do aluno reserva é substituir o titular em caso de auséncia ou impedimento, sem
necessidade de aviso prévio ou nova autorizacdo. Para isso, o aluno designado como reserva
deve estar presente no patio do Aeroclube com 30 minutos de antecedéncia em relagdo ao
horario da reserva. Caso o aluno titular compareca e realize o voo normalmente, o reserva sera
liberado.

Se o aluno reserva for convocado para substituir um titular e ndo comparecer, estara sujeito as
mesmas sangdes aplicaveis ao titular ausente, conforme previsto no Manual Geral de Regras.
Adicionalmente, apds trés auséncias ou atrasos néo justificados como reserva em um periodo
de sete dias, o aluno sera suspenso da escala de reservas por sete dias, como medida disciplinar
e para garantir a eficiéncia do sistema.

Caso o aluno titular ndo possa executar o voo e o aluno reserva também nao esteja apto ou ndo
consiga executar, o Aeroclube reserva-se o direito de repassar o slot para outro aluno através
do grupo operacional ou outros meios de comunicagao rapidos. E importante ressaltar que a
participagdo na escala de reservas nao garante a realizacdo do voo, mas amplia as
oportunidades de formagao.
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16.5.3. Regras Gerais da Escala de Voo

Para garantir a eficiéncia da operagao e a equidade no acesso as aeronaves, todos os alunos
devem seguir as seguintes regras ao utilizar o sistema de escala de voo:

1. Regularidade Cadastral: O aluno so6 podera ter seus voos agendados se estiver em dia
com suas obrigagdes cadastrais e financeiras junto ao Aeroclube.

2. Endosso e Escolha da Aeronave: Alunos com endosso ativo sé poderao realizar seus
voos na aeronave em que foram endossados. Caso queiram voar em outro modelo,
devem solicitar previamente um novo endosso para aquela aeronave.

3. Respeito a Programacao: O aluno deve cumprir rigorosamente a escala agendada,
respeitando:

e Horario do briefing e do voo;
e Tempo de voo contratado;
e Aeronave alocada;

4. Tolerancia de Atraso: Atrasos superiores a 15 minutos, sem aviso prévio, poderao
resultar no cancelamento do voo e na aplicacdo das penalidades previstas.

5. Revisao Periddica da Escala: A coordenagao reserva-se o direito de revisar a escala
semanalmente, a fim de otimizar a formagédo dos alunos e garantir o aproveitamento
maximo dos recursos disponiveis.

6. Descumprimento das Regras: O aluno que descumprir as regras da escala tera seus
voos agendados cancelados automaticamente, além de sofrer as penalidades
disciplinares previstas no MGR (Manual Geral de Regras) e no MIP (Manual Interno de
Procedimentos) do Aeroclube.

16.6. Cancelamentos, Penalidades e Status de Voo
16.6.1. Procedimento para Cancelamentos

Eventuais cancelamentos de voos agendados devem ser comunicados exclusivamente via
WhatsApp da Coordenagéao de Escala, no numero (32) 99113-6578, com no minimo 24 horas de
antecedéncia em relagéo ao horario programado. Cancelamentos de carater urgente, com prazo
inferior a 24 horas, somente serdao aceitos sem penalidades mediante comprovagéo formal do
motivo alegado, como atestado médico ou documentagéo que evidencie situagdo de emergéncia.

O grupo de WhatsApp Operacional € apenas para facilitar o contato. O agendamento oficial e
registro de cancelamentos sempre ocorre diretamente pela Coordenacgéo.

16.6.2. Penalidades por Descumprimento

Cancelamentos sem justificativa valida ou comunicados fora do prazo estabelecido seréo
considerados como falta, com aplicagdo das penalidades previstas no Manual Geral de Regras.
Apos trés cancelamentos injustificados em um periodo de 15 dias, o aluno sera suspenso da
escala por 15 dias, como medida disciplinar e para garantir a otimizagcdo dos recursos
disponiveis.
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Os voos podem ser cancelados a qualguer momento por condi¢des meteoroldgicas adversas ou
necessidade de manutengao das aeronaves, sem 6nus para o aluno.

16.6.3. Status do Voo no Sistema CAVOK

No sistema CAVOK, cada voo possui um status que reflete sua situagao atual. Abaixo estdo as
definicdes e significados de cada status:

e Agendado: Voo programado pelo aluno, sujeito a alteragdes por fatores operacionais,
como: seguranga, manutencdo da aeronave, condigdes meteoroldgicas ou outros
imprevistos.

e Confirmado: O voo esta confirmado e seguira conforme o horario agendado, desde que
nao ocorram fatores impeditivos.

e Em Voo: O aluno realizou o briefing obrigatério e o voo esta em andamento.
e Realizado: O voo foi concluido conforme planejado e registrado no sistema.

e Faltou (NO-SHOW): O aluno nao compareceu ao voo confirmado e nido apresentou
justificativa véalida. Nesse caso, sera aplicada multa, conforme descrito no MGR e no
contrato.

e Cancelado pelo Aluno: Cancelamento solicitado pelo préprio aluno, com justificativa
aceita e respeitando o prazo minimo de 24 horas.

e Manutengdao: O voo foi cancelado porque a aeronave entrou em manutencao
(preventiva ou corretiva), visando garantir a seguranga das operagoes.

e Meteorologia: O voo foi cancelado por condigdes meteoroldgicas desfavoraveis, que
colocariam a seguranca da operagao em risco.

e Cancelado pelo INVA: O instrutor responsavel (INVA) solicitou o cancelamento do voo
por razdes operacionais, técnicas, pedagogicas ou de seguranga, sempre apresentando
a devida justificativa.

16.6.4. Responsabilidade do Aluno

Cabe ao proprio aluno acompanhar diariamente seus voos agendados diretamente no CAVOK.
Essa pratica é fundamental para garantir que:

o Esteja ciente de eventuais mudancgas de status;

e Consiga realizar cancelamentos ou reagendamentos dentro do prazo estabelecido;
(minimo de 24 horas de antecedéncia)

e Evite penalidades, como multas por No-Show ou perda de prioridade de agendamento;

O mau gerenciamento da prépria escala pode resultar em faltas injustificadas, perda de horarios
importantes e comprometimento da propria formagdo. Portanto, a atengdo a esse
acompanhamento € indispensavel para o bom andamento do treinamento.
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16.7. Implicagdes Contratuais e Financeiras

O contrato de prestagao de servigos educacionais estabelece um prazo determinado para a
concluséo do curso, calculado com base na carga horaria prevista e na frequéncia estimada de
voos. Se, por falta de disponibilidade ou engajamento do préprio aluno, o curso néo for
concluido dentro deste prazo contratual, havera implicagdes financeiras significativas. Nestes
casos, o aluno perdera o direito aos créditos e eles nao serao devolvidos nem convertidos
em outro tipo de beneficio. Isso porque, durante todo o periodo contratado, o Aeroclube
manteve os servigos disponiveis, o que ja é considerado uma entrega valida da escola.

Porém, se em algum momento o Aeroclube abrir uma excecéo, e fizer um acordo ou for mais
flexivel com alguma regra, isso ndo muda as clausulas do contrato nem cria obrigagéo para
repetir esse mesmo tratamento no futuro. E s6 um gesto pontual de boa vontade — n&o vale
como regra.

Para situagdes em que o aluno necessite de uma extensao do prazo contratual, deve ser
solicitada formalmente a renovagéo ou extensdo do contrato, com antecedéncia minima de 30
dias em relagdo ao seu vencimento. A aprovacgao desta solicitacdo esta condicionada a analise
da Coordenacgao e da Administragao do Aeroclube, considerando fatores como o histérico do
aluno, o motivo da ndo conclusado no prazo original e a disponibilidade de vagas nas turmas
subsequentes, podendo ou nao existir alteragao de valores.

Os alunos que utilizam o alojamento do Aeroclube e ultrapassam o prazo contratual sem
concluir seu treinamento ficam sujeitos a cobrangas adicionais. Nestes casos, passarao a
pagar diaria de alojamento conforme tabela vigente a época, além da taxa mensal de
condominio. Estas cobrancgas sao realizadas mensalmente, através de boleto bancario emitido
pela Administragdo, com vencimento para o quinto dia util do més subsequente. Para que estas
cobrangas nao sejam efetuadas e necessario a regularizagéo do contrato junto a secretaria da
escola.

Em casos de necessidade de trancamento temporario do curso ou desisténcia definitiva, o
aluno deve formalizar sua solicitagdo por escrito a secretaria, estando sujeito as condicoes e
penalidades previstas no contrato para estas situagdes. O trancamento, quando autorizado,
tem prazo maximo de seis meses, apds o qual o aluno deve retornar as atividades ou sera
considerado desistente, aplicando-se as regras do Capitulo VII do contrato.

A transferéncia entre turmas ou cursos pode ser solicitada pelo aluno, estando sujeita a
disponibilidade de vagas e a analise da compatibilidade pedagdgica pela Coordenagédo. Em
alguns casos, pode haver necessidade de complementagao financeira, especialmente quando
a transferéncia implica em mudancga para um curso com valor superior ou com estrutura
curricular significativamente diferente.

17. METODOLOGIA DE ENSINO

O Aeroclube de Juiz de Fora adota uma metodologia de ensino abrangente e estruturada para
a formacao de pilotos, combinando instrucao tedrica e pratica.
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17.1 Cursos Teoricos

O Aeroclube de Juiz de Fora oferece cursos tedricos na modalidade Ensino a Distancia
(EAD), proporcionando flexibilidade e praticidade para os alunos, sem renunciar a qualidade e
do acompanhamento direto da nossa equipe pedagdgica.

Duragao Estimada de Cada Curso Teérico:

Curso Duragao Média
Piloto Privado de Avido 3 meses
Piloto Comercial de Avido 5 meses
Instrutor de Voo 2 meses

Formato das Aulas
Os cursos tedricos combinam:

e Aulas ao vivo, com interacdo direta com os instrutores, respeitando o cronograma
pedagdgico definido para cada turma;
Aulas gravadas, disponiveis para revisdo e acompanhamento em qualquer horario;
Mentorias exclusivas, realizadas 3 vezes por semana para os cursos de Piloto
Privado e Piloto Comercial, focadas em revisar conteudos-chave e esclarecer
duvidas antes da prova da ANAC.

17.2 Suporte Direto com Instrutores

Além das aulas e mentorias, os alunos contam com um canal de suporte ativo 24 horas por
dia via WhatsApp, diretamente com nossos instrutores de voo. Esse suporte € um grande
diferencial do Aeroclube de Juiz de Fora, garantindo que nenhuma duvida fique sem resposta e
o aluno possa avangar com confianga em seus estudos.

17.3 Compromisso com Resultados

Toda a metodologia foi desenvolvida com base na experiéncia real de nossos instrutores e no
histérico de aprovagao dos nossos alunos nas bancas teéricas da ANAC.

O material, as aulas e 0 acompanhamento pedagdégico sdo continuamente atualizados para
refletir as ultimas mudancgas de regulamento e exigéncias da ANAC, proporcionando uma
preparagao completa e alinhada com o mercado.

17.4 Cursos Praticos

O Aeroclube de Juiz de Fora adota o sistema de turmas para os cursos praticos, visando
manter a organizagao, a eficiéncia operacional e o0 acompanhamento adequado do progresso
de cada aluno.
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Calendario de Inicio de Turmas:

Curso Frequéncia de Inicio
Piloto Privado de Avido 1 nova turma por més
Piloto Comercial de Avido 1 nova turma por trimestre
Instrutor de Voo 1 nova turma por més

17.5 Realocacao de Turma

Caso o aluno precise trocar de turma apods o inicio do curso, por motivo relevante, deve solicitar
formalmente a secretaria do Aeroclube, seguindo os critérios abaixo:

O pedido sera analisado pelo Aeroclube, considerando a disponibilidade de vagas
nas turmas futuras e respeitando o prazo maximo de 365 dias de validade contratual
para conclusao do curso.

O Aeroclube informara ao aluno quais turmas tém vagas disponiveis e o aluno podera
escolher entre as opgdes apresentadas.

Cada turma de realocagao tera um limite maximo de alunos realocados,
preservando a qualidade da instrugao e o fluxo das operagdes,

Maximo de 3 (trés) alunos realocados por turma no curso de Piloto Privado;
Maximo de 2 (dois) alunos realocados por turma no curso de Piloto Comercial.

Regras Importantes:

A realocagao so6 sera possivel dentro das turmas oficialmente previstas no calendario
do Aeroclube.

Realocagdes sdo excepcionais e s6 serao aceitas com justificativa valida e
documentagédo que comprove o motivo.

Caso o pedido de realocagao seja causado por decisdao ou necessidade do préprio
Aeroclube (ex: manutengao da frota, reestruturacéo operacional), o Aeroclube podera
flexibilizar essa regra.

1. Atencao:
Escolha de Turma e Realocagao
Depois de ser informado sobre as opgdes disponiveis, o aluno podera escolher a turma que
fizer mais sentido para ele, dentro do que o Aeroclube tiver disponivel.
Mas atengdo: o prazo de validade do contrato nao muda por causa disso. Se o aluno pedir
para mudar de turma perto do fim do contrato, pode acabar sem tempo para concluir o curso —
e ai arca com os custos mesmo sem ter terminado.

Fica o aviso: realocar é possivel, mas tem risco.

17.6 Orientacao e Consciéncia

O Aeroclube refor¢ca a importancia de o aluno seguir rigorosamente o cronograma da turma
original, evitando atrasos que prejudiquem o andamento da sua formacéao e a prépria cadéncia
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operacional da escola.

Realocagdes sem justificativa relevante ou pedidos frequentes de mudanga poderao ser
negados, uma vez que impactam diretamente na organizagédo da escala de voos e na alocagéo
de recursos como aeronaves, instrutores e infraestrutura.

18. SISTEMA DE HORA SECA

O Aeroclube de Juiz de Fora utiliza o Sistema de Hora Seca, pratica amplamente reconhecida
e adotada nos principais centros de instrugao aérea do mundo, especialmente nos Estados
Unidos.

Neste sistema, o valor pago pelo aluno referente as horas de voo inclui apenas:

Uso da aeronave (estrutura, manutengao, seguro);
Servigos da instrugao (instrutor e coordenagéo de voo);
Encargos administrativos e impostos.

> O combustivel é cobrado separadamente, com base no consumo real, pago diretamente ao
fornecedor ou administrador da bomba.

18.1 Vantagens da Hora Seca

e Transparéncia: O aluno paga exatamente pelo que consome, sem margens ou
estimativas infladas.

e Flexibilidade Financeira: O aluno ndo precisa antecipar todo o valor do combustivel
no ato da matricula. Isso permite um planejamento financeiro mais tranquilo,
parcelando o custo do combustivel conforme for voando.

e Controle Real: Como o consumo de cada voo é registrado, o aluno acompanha seu
gasto real, ajustando seu planejamento financeiro se necessario.

18.2 Sistema de Hora Seca com Combustivel Antecipado
Como alternativa, o Aeroclube de Juiz de Fora oferece também o modelo de Hora Seca com
Combustivel Antecipado. Funciona assim:

1. Estimativa Inicial

Antes do inicio da instrugédo, o Departamento Comercial e a Coordenagao de Operagdes
estimam o consumo de combustivel necessario para cumprir as horas de voo previstas no
contrato. Esse valor estimado é cobrado antecipadamente, formando um crédito de
combustivel.

2. Controle de Consumo:

Apds cada voo, o abastecimento € registrado e o valor correspondente € debitado do crédito do
aluno, com base no consumo real da aeronave utilizada.

3. Ajuste Final:
e Se ao final do curso houver saldo positivo (crédito ndo utilizado), o aluno podera usar
esse valor para voos adicionais ou solicitar reembolso do saldo.
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e Se o consumo ultrapassar o valor estimado, o aluno devera quitar apenas a diferenga
necessaria para completar sua formagao.

18.3 Comparativo das Modalidades

Sistema Pagamento do Combustivel Controle

Hora Seca Tradicional Paga apos cada voo Totalmente sob controle do
diretamente ao fornecedor aluno

Hora Seca com Paga antes de iniciar os voos Débito automatico a cada

Combustivel Antecipado como crédito prévio abastecimento

i. Independente do sistema escolhido, o Aeroclube reforga que:

O crédito de combustivel é do aluno e nao do Aeroclube;
Eventuais reajustes de combustivel (ex: aumentos de prego) sao repassados
diretamente ao aluno conforme a realidade do mercado;

e A gestdo do crédito ou da compra direta do combustivel é de inteira
responsabilidade do aluno, cabendo ao Aeroclube apenas registrar os consumos
e prestar as informagdes com transparéncia.

19. POLO DE ENSINO SUPERIOR — CURSO DE CIENCIAS AERONAUTICAS EAD

A formacgao de um piloto profissional representa uma jornada complexa e multifacetada, que
demanda nao apenas talento e paixao pela aviagao, mas também um planejamento
estruturado e meticuloso. Reconhecendo esta necessidade, o Aeroclube de Juiz de Fora
desenvolveu um Plano de Formacgéao abrangente, que proporciona ao aluno-piloto uma trilha
clara e objetiva para sua evolugao profissional, desde os primeiros contatos com a aviacao até
a conquista das habilitagbes necessarias para ingressar no mercado de trabalho.

19.1 Fundamentos e Objetivos do Plano de Formagao

O Plano de Formagéo foi concebido a partir da compreensao de que a jornada de um piloto é
marcada por etapas interdependentes, onde cada fase constréi a base para a seguinte.
Diferentemente de uma formacéao fragmentada, onde o aluno precisa gerenciar individualmente
cada etapa de sua evolugdo, nosso programa oferece uma visao holistica e integrada do
processo formativo.

Este modelo proporciona ao aluno-piloto uma viséo clara de suas metas e objetivos, com uma
trilha bem definida que contempla todas as etapas do processo de desenvolvimento,
acompanhamento continuo de progresso, gestao eficiente do tempo e previsao de desafios
operacionais e financeiros. Com esse planejamento adequado, o aluno pode maximizar seu
desempenho, otimizar seu investimento financeiro e garantir uma formagéao sélida e
consistente, minimizando interrupgdes ou lacunas de aprendizado que frequentemente
comprometem a qualidade da formacgao aeronautica.

As vantagens de optar por um programa completo, com cronograma pedagdgico e financeiro
definidos, sao significativas:
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e Formacao ampla e integrada, abrangendo teoria e pratica de forma continua e coerente

e Ambiente de aprendizado estruturado e interativo, que favorece o desenvolvimento
progressivo de competéncias

o Clareza sobre as etapas futuras do treinamento, permitindo melhor preparagao técnica
e psicoldgica

e Redugao de interrupgdes por questdes financeiras, uma vez que o planejamento
financeiro é feito previamente

e Prevencao contra lacunas técnicas, comuns em formagdes fragmentadas ou auto
direcionadas

O Plano de Formagao representa, portanto, ndo apenas um caminho para a obtengéo de
licencas e habilitagées, mas uma abordagem pedagdgica que visa formar profissionais
completos, preparados para os desafios técnicos, operacionais e comportamentais da aviagdo
moderna.

19.2 Processo de Matricula e Calendario Académico

O Aeroclube de Juiz de Fora mantém um sistema flexivel de matriculas, permitindo que os
interessados garantam sua vaga no Plano de Formacgao ao longo de todo o ano. No entanto,
para garantir a qualidade pedagdgica e a organizagao das turmas, o inicio efetivo das
atividades académicas ocorre em dois periodos fixos anuais:

e Janeiro: Para alunos matriculados entre agosto e dezembro do ano anterior
e Julho: Para alunos matriculados entre fevereiro e junho do mesmo ano

Esta estrutura semestral permite o planejamento adequado de recursos, a formacéo de turmas
coesas e a sincronizagao das atividades tedricas e praticas, otimizando a experiéncia de
aprendizagem. O processo de matricula envolve a analise da documentacéo do candidato,
verificagdo dos pré-requisitos para o periodo pretendido e a formalizagdo do contrato
educacional.

E importante destacar que a renovagdo de matricula entre semestres ocorre de forma
automatica, garantindo a continuidade do processo formativo. Caso o aluno deseje interromper
ou trancar sua formagéao, devera formalizar o pedido junto a secretaria do Aeroclube, através
de requerimento oficial, antes do inicio do préximo periodo letivo. A auséncia desta
formalizagao implica na continuidade do vinculo académico e financeiro com a institui¢cao.

19.3 Estrutura Curricular e Progressdo Semestral

O Plano de Formagéo esta estruturado em oito periodos semestrais consecutivos, cada um
com objetivos pedagdgicos especificos e requisitos claramente definidos. Esta organizagéo
permite uma progressao légica e gradual, respeitando o tempo necessario para a assimilagao
de conhecimentos e o desenvolvimento de habilidades.
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1° Periodo — Ingresso e Fundamentos Teéricos

O periodo inicial concentra-se na construgao das bases tedricas fundamentais para a formagao
do piloto. Para ingressar nesta etapa, o candidato deve atender aos seguintes requisitos:

e Ensino Médio completo
e |dade minima de 18 anos

Durante este semestre, o aluno cursara disciplinas essenciais como:

e Regulamento de Trafego Aéreo

e Teoria de Voo

e Navegacao Aérea VFR

e Meteorologia

e Conhecimentos Técnicos de Aeronaves

Estas disciplinas proporcionam o alicerce tedrico necessario para a compreensao dos
principios fundamentais da aviagao e preparam o aluno para os exames teéricos da ANAC.

2° Periodo — Pratica Inicial e Piloto Privado

Para avangar ao segundo periodo, o aluno deve apresentar, até a data de inicio:
e Aprovacao na banca teérica da ANAC para Piloto Privado (PP)
e CMA (Certificado Médico Aeronautico) valido

Este semestre marca o inicio da formacéao pratica, com foco na obtengao da licenga de Piloto
Privado. O conteudo inclui:

e Curso Pratico de Piloto Privado (conforme Programa de Instrugao aprovado pela
ANAC)

e Ground School especifico para as aeronaves utilizadas
e Curso de Interpretacao SID-STAR

e Curso de Gerenciamento de Risco da Fauna e Perigo
e Curso de Inglés Aeronautico Técnico

Durante este periodo, o aluno realizara seus primeiros voos, desenvolvendo as habilidades
basicas de pilotagem e preparando-se para o voo solo e, posteriormente, para o exame de
proficiéncia (cheque).

3° Periodo — Aprofundamento Teodrico e Preparagao para Piloto Comercial

Para ingressar no terceiro periodo, o aluno deve:

e Ter realizado e sido aprovado no voo de cheque para obtenc¢ao da licenca de
Piloto Privado
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Nesta etapa, o foco retorna ao desenvolvimento tedrico, agora em nivel mais avangado,
preparando o aluno para os desafios da aviagdo comercial. As disciplinas incluem:

e Regulamentagao Aeronautica

e Conhecimentos Técnicos de Aeronaves com Alta Performance
e Meteorologia Avangada

e Teoria de Voo Aprofundada

e Desempenho Humano

e Performance de Voo, Planejamento e Carregamento
e Navegagao Avangada

e Procedimentos Operacionais

e Radiocomunicagao

e Ground School para novas aeronaves

o Helicopteros e Veiculos Aéreos nao Tripulados

e Psicofisiologia e Cuidados com a Saude

e Vivéncia Extensionista (EXT)

Este periodo proporciona uma compreensao mais profunda dos aspectos tedricos da aviagao,
preparando o aluno para os exames tedricos de Piloto Comercial e para as operagdes mais
complexas que virdo nas etapas seguintes.

4° Periodo — Piloto Comercial VFR

Para avancgar ao quarto periodo, o aluno deve obter:
e Aprovacao na banca teérica da ANAC para Piloto Comercial (PC)

Este semestre marca o inicio da formagao pratica como Piloto Comercial, com foco nas
operagdes visuais (VFR). O conteudo inclui:

e Curso Pratico de Piloto Comercial VFR (conforme Programa de Instrucdo aprovado
pela ANAC)

e Eficiéncia Operacional e Manuais

e Planejamento Avangado de Voo: PBN, RVSM e Cartas Jeppesen
e Fraseologia Aeronautica e Laboratério de Voo

e Vivéncia Extensionista (EXT)

Durante este periodo, o aluno desenvolvera habilidades de pilotagem mais refinadas, com
énfase na preciséo, eficiéncia operacional e tomada de decisées em cenarios mais complexos.
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5° Periodo — Preparacgao para Voo por Instrumentos

Para ingressar no quinto periodo, o aluno deve:
e Ter concluido todas as horas de voo visual exigidas no curso de Piloto Comercial

Nesta etapa, o foco se volta para a preparagéo para o voo por instrumentos (IFR), inicialmente
em ambiente de simulador. O conteudo inclui:

e Curso Prético de Piloto Comercial IFR - Simulador

e Inglés Técnico para Pilotos e Tripulagdes

e Tecnologia de Bordo: Sistemas Embarcados e Manutencao
e Tecnologia e Performance de Aeronaves a Jato

e Aeronaves Glass Cockpit: Familiarizagao e Operagéo

Este periodo é fundamental para desenvolver as habilidades especificas necessarias para o
voo por instrumentos, em ambiente controlado de simulador, antes de aplica-las em aeronaves
reais.

6° Periodo — Piloto Comercial IFR

Para avangar ao sexto periodo, o aluno deve:
e Possuir CMA de 12 Classe
e Ter cumprido todas as horas de simulador IFR previstas no curso

Este semestre concentra-se na aplicagao pratica das habilidades de voo por instrumentos em
aeronaves reais. O conteudo inclui:

e Curso Pratico de Piloto Comercial IFR (conforme Programa de Instru¢ao aprovado pela
ANAC)

e Ground School especifico para operagoes IFR

e Seguranga Operacional: Teoria e Implementagdo do SMS

e Fundamentos do Ensino na Aviagao: Técnicas e Habilidades
e Vivéncia Extensionista (EXT)

e Administragdo e Gerenciamento de Aeronaves e Equipes

Durante este periodo, o aluno desenvolvera proficiéncia em procedimentos de navegagao por
instrumentos, aproximacdes de precisao e nao-precisao, e operagdes em condicdes
meteoroldgicas adversas.

7° Periodo — Formacao de Instrutor de Voo

Para ingressar no sétimo periodo, o aluno deve:

e Ter realizado o cheque de Piloto Comercial — habilitagdo MNTE IFR
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Nesta etapa, o foco se volta para a formagao como Instrutor de Voo, desenvolvendo
habilidades pedagdgicas e aprofundando o conhecimento técnico. O conteudo inclui:

e Processo de Aprendizagem

e Desempenho Humano Aplicado a Instrugao

e Condugao do Treinamento, Uso de Material Auxiliar e Regras Aplicaveis
e Seguranga de Voo

e Curso Prético de Instrutor de Voo

e CRM - Gerenciamento de Cabine e Tripulagéo

e Treinamento para Padronizagao de Instrugdo de Voo

e Preparatério para Processo Seletivo

e Curso Basico de CTM (Controle de Trafego Aéreo)

Este periodo transforma o piloto em educador, desenvolvendo competéncias para transmitir
conhecimentos e habilidades de forma eficaz e segura.

8° Periodo — Especializagao e Estagio

Para avancgar ao oitavo e ultimo periodo, o aluno deve:

e Ter obtido aprovagao na banca teérica e no cheque de voo para habilitagao de
Instrutor de Voo (INVA)

Este semestre final representa o apice da formagao, combinando especializagao avangada
com experiéncia pratica como instrutor. O conteudo inclui:

e Preparatoério para banca da ANAC de PLA (Piloto de Linha Aérea)

e |ICAO (International Civil Aviation Organization) - Preparacgéo para certificagéo
internacional

e Estagio como instrutor até acumular 500 horas de experiéncia
e Inclusdo de habilitagdo MLTE (Multimotor)

e Jet Training - Familiarizagdo com aeronaves a jato

e Acumulo de 50 horas em Comando IFR

e Convalidacao PPA VFR FAA (opcional)

Durante este periodo, o aluno-piloto se transforma em profissional completo, acumulando
experiéncia valiosa como instrutor enquanto desenvolve competéncias adicionais que
ampliardo suas oportunidades no mercado.
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19.4 Periodos Presenciais e Remotos

Uma caracteristica fundamental do Plano de Formacéo é a alternancia estratégica entre
periodos predominantemente tedricos, que podem ser cursados na modalidade EAD
(Educacao a Distancia), e periodos praticos, que exigem presenca fisica no Aeroclube para a
realizagado de voos e atividades em simulador.

Os periodos que exigem presenca fisica obrigatéria sao:

e 2°Periodo (Piloto Privado - Pratica)

e 4° Periodo (Piloto Comercial VFR - Pratica)

e 5°Periodo (Preparagao IFR - Simulador)

e 6° Periodo (Piloto Comercial IFR - Pratica)

e 7°Periodo (Instrutor de Voo - Teoria e Pratica)
e 8° Periodo (Especializagéo e Estagio)

Durante estes semestres, é indispensavel que o aluno tenha dedicagdo em tempo integral as
atividades formativas. Esta imerséo é fundamental para o bom aproveitamento do contetdo
pratico e para o cumprimento das etapas de voo previstas no programa.

Ja os periodos predominantemente tedricos (1° e 3°) podem ser cursados na modalidade EAD,
permitindo maior flexibilidade geografica e de horarios. No entanto, mesmo nestes periodos,
podem ser programadas atividades presenciais pontuais, como avaliagdes, workshops ou
atividades praticas complementares.

Esta estrutura alternada foi cuidadosamente planejada para otimizar o tempo e os recursos do
aluno, permitindo que ele organize sua vida pessoal e profissional de acordo com as demandas
de cada etapa da formacao.

19.5 Sistema de Escala de Voo

Um dos diferenciais mais significativos do Plano de Formagéo em relagao a formagao avulsa
tradicional é o sistema de gestao da escala de voo. Enquanto alunos em formacéao
convencional precisam gerenciar sua propria agenda de voos, frequentemente enfrentando
dificuldades de agendamento e longos periodos de espera, os participantes do Plano de
Formagéao beneficiam-se de um cronograma completo e organizado pela escola.

A escala de voo é elaborada pelo setor Operacional com base em critérios pedagogicos e de
desempenho, garantindo uma distribuicdo equilibrada das atividades praticas. Essa
programagcao é feita de forma estratégica, respeitando o tempo necessario para a absorgéo do
conteudo e favorecendo o aumento gradual da proficiéncia do aluno.

Para que esse modelo funcione com eficiéncia, é fundamental que o aluno compreenda a
necessidade de disponibilidade em tempo integral durante os periodos que envolvem a
execucgao de horas de voo. Cada semestre é planejado com atividades praticas e tedricas
integradas, e a presenga e comprometimento do aluno s&o essenciais para o bom andamento
do cronograma.
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Além disso, é necessario que o aluno coordene com a instituicao a data prevista para seu
check-in presencial, garantindo uma transigao organizada e o inicio das atividades praticas de
forma adequada. Esta coordenagao prévia permite que a escola prepare todos os recursos
necessarios, incluindo aeronaves, instrutores e materiais didaticos especificos.

19.6 Alojamento e Convivéncia

Reconhecendo que muitos alunos vém de outras cidades e estados para participar do Plano de
Formagéo, o Aeroclube de Juiz de Fora disponibiliza alojamento em suas instalagdes durante
os periodos presenciais obrigatérios. Esta facilidade representa ndo apenas uma economia
significativa para o aluno, mas também uma oportunidade de imersdo completa no ambiente
aeronautico.

O alojamento é disponibilizado exclusivamente aos alunos matriculados nos semestres praticos
do Plano de Formagao (2°, 4°, 5°, 6°, 7° e 8° Periodos). Durante esses semestres, o aluno tem
direito a utilizacao gratuita das instalagdes, garantindo total disponibilidade para cumprir a
escala de voo e demais compromissos formativos.

E importante destacar que alunos em periodos teéricos — que sdo ministrados na modalidade
EAD — nao tém direito ao alojamento gratuito, sendo vedada sua permanéncia nos
alojamentos durante esses periodos. Esta politica visa otimizar a utilizagdo dos espacos
disponiveis, priorizando aqueles que efetivamente necessitam estar presentes para atividades
praticas.

Ao utilizar o alojamento, o aluno deve estar atento e comprometido com as regras de
convivéncia estabelecidas pela instituicdo. O ambiente coletivo exige respeito mutuo,
organizacéo e disciplina — valores que também refletem a cultura profissional da aviagao.
Estas regras incluem:

e Manutencédo da limpeza e organizagcéo dos espagos individuais e coletivos

e Respeito aos horarios de siléncio e descanso

e Utilizagcao responsavel dos recursos compartilhados (agua, energia, internet)
e Comportamento adequado e profissional nas dependéncias do Aeroclube

e Proibigao de consumo de bebidas alcodlicas e substancias ilicitas

e Restricdo quanto a presencga de visitantes nao autorizados

O cumprimento destas normas ndo apenas garante um ambiente harmonioso para todos os
residentes, mas também contribui para a formagao do carater profissional do futuro piloto,
habituando-o a disciplina e ao respeito as regras operacionais que caracterizam a aviagao.

19.7 Estagio como Instrutor de Voo

O estagio como Instrutor de Voo, previsto para o 8° Periodo do Plano de Formacgéo, representa
um dos momentos mais significativos na trajetéria do piloto em formagao. E nesse estagio que
o aluno deixa de ser apenas um piloto em desenvolvimento e passa a atuar como referéncia
técnica e operacional para novos alunos.

73



“"f'_ ‘ AEROCLUBE DE JUIZ DE FORA

Ao ser selecionado para atuar como instrutor, o piloto vivencia uma nova perspectiva da
aviagao: ele ensina, corrige, acompanha e lidera a formagéo de novos alunos, assumindo uma
responsabilidade real sobre o processo de ensino-aprendizagem. Isso exige ndo apenas
dominio técnico, mas também maturidade, didatica e alinhamento com os padrées da escola.

Além do valor formativo, o estagio oferece uma oportunidade rara e altamente valorizada no
mercado: acumular mais de 500 horas de voo, a maioria delas em contexto de instrugdo —
algo que coloca o piloto em destaque em qualquer processo seletivo, seja para companhias
aéreas, taxi aéreo ou aviagao executiva. Sao horas com propodsito, voadas com disciplina,
responsabilidade e foco no desenvolvimento do outro — atributos que refletem diretamente na
postura profissional do piloto.

No entanto, é importante destacar que nem todos os alunos serao destinados ao estagio de
imediato. A selecao é criteriosa e baseia-se em diversos fatores:

e Desempenho académico ao longo de toda a formacéao

e Proficiéncia técnica demonstrada nos voos e simuladores

e Habilidades de comunicacéao e relacionamento interpessoal

e Maturidade e postura profissional

e Comprometimento com os valores e padrdes da instituicdo

e Capacidade de transmitir conhecimentos de forma clara e eficaz

O aluno do Plano de Formagao precisa demonstrar proficiéncia operacional, comportamento
profissional exemplar e aderéncia a padronizagdo da escola para ser considerado para esta
posicao privilegiada. Aqueles que nao forem selecionados imediatamente para o estagio
continuardo seu processo formativo, podendo ser incorporados posteriormente, conforme
demonstrem evolugao nos aspectos necessarios.

19.8 Obrigagoes Académicas e Operacionais do Aluno

Ao ingressar no Plano de Formagéo, o aluno-piloto assume uma série de compromissos que
vao além da simples presenca em aulas e voos. Estas obrigagdes refletem a seriedade e o
profissionalismo exigidos pela aviagao e sao fundamentais para o sucesso da formacao:

19.8.1. Compromissos Académicos

e Participagao ativa em todas as atividades teéricas programadas, sejam presenciais ou
remotas

e Cumprimento dos prazos para entrega de trabalhos, relatérios e demais atividades
avaliativas

e Manutengado de desempenho académico satisfatorio, conforme os critérios
estabelecidos para cada disciplina

e Preparagdo adequada para avaliagdes internas e exames da ANAC

o Participacdo em atividades complementares, como palestras, workshops e visitas
técnicas
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19.8.1.2. Compromissos Operacionais
e Pontualidade rigorosa para todas as atividades praticas, respeitando os horarios de
briefing e voo

e Preparacao prévia para cada missao de voo, incluindo estudo do conteldo e revisao de
procedimentos

e Manutengado da documentagio pessoal em ordem, incluindo CMA valido e demais
certificagcoes

e Utilizagao correta e cuidadosa das aeronaves e equipamentos da instituicao

e Registro preciso e completo de todas as atividades de voo em cadernetas e sistemas
de controle

e Comunicacdo imediata de qualquer situacdo que possa afetar a seguranga ou a
qualidade da instrugao

19.8.1.3. Compromissos Comportamentais
e Manutengao de conduta ética e profissional em todas as atividades relacionadas a

formacgao

¢ Respeito aos colegas, instrutores, funcionarios e demais membros da comunidade
aeronautica

e Representacédo digna da instituicdo em eventos externos, competi¢cdes e intercambios

e Aderéncia as normas de seguranga e procedimentos operacionais em todas as
circunstancias

e Cultivo de atitudes que reflitam os valores fundamentais da aviagdo: seguranca,
precisao, trabalho em equipe e aprendizado continuo

O cumprimento destas obrigagdes nao apenas contribui para o sucesso individual do aluno,
mas também para a manutencdo do ambiente de exceléncia que caracteriza o Plano de
Formacgéao do Aeroclube de Juiz de Fora.

19.9 Compromisso Financeiro

O Plano de Formacgéo foi estruturado com um modelo financeiro que visa tornar o investimento
na carreira aeronautica mais acessivel e previsivel. Diferentemente dos cursos avulsos, onde
cada etapa é paga separadamente e muitas vezes com valores integrais, o plano distribui os
custos totais da formagdo em mensalidades regulares ao longo dos oito semestres.

19.9.1 Estrutura de Mensalidades por Periodo Letivo

O valor real de cada periodo foi diluido em parcelas fixas semestrais, criando um fluxo
financeiro mais gerenciavel para o aluno e sua familia. Esta diluicdo considera ndo apenas os
custos diretos de cada atividade, mas também a infraestrutura, recursos humanos e
tecnoldgicos necessarios para a formagao completa.
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E importante compreender que, embora os valores das mensalidades possam variar entre os
diferentes periodos (refletindo a intensidade e natureza das atividades de cada semestre), eles
foram calculados considerando o custo total de cada etapa formativa, e ndo apenas as
atividades realizadas em cada més especifico.

19.9.2 Compromisso Semestral

Por essa raz&o, uma vez matriculado no semestre e iniciado o cumprimento de seus requisitos
(sejam aulas tedricas, voos, ou mesmo a preparagao para eles), o aluno se compromete com o
pagamento integral daquele periodo — mesmo que, por qualquer raz&o, opte por interromper a
formacgao antes do término.

Este compromisso semestral é fundamental para a viabilidade do modelo, uma vez que a
instituicao realiza investimentos e alocacao de recursos com base no nimero de alunos
matriculados em cada periodo. Aeronaves, instrutores, simuladores e toda a estrutura de
suporte sao dimensionados e contratados considerando a permanéncia dos alunos ao longo de
todo o semestre.

19.9.2.1. Exemplos Praticos

Para ilustrar como funciona este compromisso financeiro, considere os seguintes exemplos:
Exemplo 1: Um aluno inicia o 4° Periodo em julho e realiza alguns voos, mas decide
interromper a formagédo em setembro. Ainda assim, ele devera quitar todas as mensalidades

previstas até dezembro, pois o vinculo financeiro é referente ao semestre, e nao apenas aos
meses frequentados.

Exemplo 2: Um aluno matriculado para o 1° Periodo, com inicio previsto para janeiro, decide
nao continuar sua formacao em dezembro, antes do inicio das aulas. Neste caso, ele nao
assume nenhum compromisso financeiro com o novo periodo, ja que a rescisao foi feita antes
do inicio das obrigacgdes.

19.10 Cancelamento, Trancamento e Desisténcia

O contrato do Plano de Formagao é semestral e ndo possui vinculo obrigatério superior a 6
meses. Isso significa que o aluno tem total liberdade para ndo renovar a matricula ao final de
qualquer periodo, sem gerar obrigacdes futuras. Esta flexibilidade permite que o aluno avalie
sua situagao pessoal, académica e financeira ao término de cada semestre, decidindo sobre a
continuidade de sua formagao.

19.10.1 Procedimentos para Nao Renovagéao

Para nao renovar a matricula para o semestre seguinte, o aluno deve:
1. Protocolar requerimento formal junto a secretaria académica
2. Realizar o procedimento antes do inicio do préximo periodo letivo
3. Quitar eventuais pendéncias financeiras ou académicas do periodo em encerramento
4

Devolver materiais ou equipamentos pertencentes a instituicao
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5. Realizar entrevista de desligamento, quando aplicavel

Cumpridos estes procedimentos, o aluno encerra seu vinculo com a instituicdo sem gerar
novas obrigagdes financeiras.

19.11 Trancamento de Matricula

O trancamento de matricula € uma opgao para o aluno que deseja interromper
temporariamente sua formagao, com a intengéo de retorna-la posteriormente. Para solicitar
trancamento, o aluno deve:

1. Protocolar requerimento especifico junto a secretaria académica

2. Realizar o procedimento antes do inicio do periodo que deseja trancar
3. Estar em dia com as obrigagdes financeiras e académicas

4. Especificar o prazo previsto para retorno (limitado a dois semestres)

O trancamento realizado antes do inicio do periodo nao gera obrigagdes financeiras. No
entanto, é importante ressaltar que, ao retornar, o aluno estara sujeito a grade curricular e
valores vigentes na época da reativacao de sua matricula.

19.12 Desisténcia Durante o Semestre
Caso o aluno decida interromper sua formagao durante o semestre em curso, aplicam-se as
seguintes condigoes:

1. A obrigagédo de pagamento permanece até o final do periodo, ainda que o aluno néo
frequente mais as atividades

2. O aluno deve formalizar sua desisténcia junto a secretaria, para fins de registro
académico

3. Nao ha devolugao de valores ja pagos, conforme previsto em contrato

4. O acesso a sistemas, materiais e instalagcées da instituigdo sera interrompido apos a
formalizagao da desisténcia

Esta politica visa garantir a sustentabilidade do programa e reflete 0 compromisso assumido
pelo aluno ao iniciar cada periodo letivo.

19.13 Integracdo com o Curso de Ciéncias Aeronauticas EAD

Como complemento ao Plano de Formagao técnica, o Aeroclube de Juiz de Fora, em parceria
com a Universidade UniGuairaca, atua como polo credenciado para o curso superior de
Bacharelado em Ciéncias Aeronauticas na modalidade EAD (Educacao a Distancia).

Esta integragao entre formagao técnica e académica representa uma oportunidade valiosa para
os alunos que desejam nao apenas obter as licengas e habilitagdes necessarias para voar,
mas também adquirir uma formagao superior que amplie suas perspectivas profissionais e
conhecimentos teéricos.
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19.14 Estrutura do Curso Superior

O curso de Ciéncias Aeronauticas foi cuidadosamente estruturado para oferecer aos alunos
uma formagao académica completa, aliando contetdos tedricos e praticos indispensaveis a
formacao de um profissional preparado para os desafios do mercado da aviagao civil.

Durante a graduagéo, o aluno tera acesso a disciplinas como:
e Aerodinamica e Teoria de Voo
e Sistemas e Motores Aeronauticos
e Navegacao Aérea e Planejamento de Voo
e Meteorologia Aeronautica
e Regulamentagao e Legislagdo Aeronautica
e Gerenciamento de Risco e Fatores Humanos
e Segurancga de Voo

e Gestdo Operacional e Logistica Aeronautica

19.15 Plataforma EAD e Metodologia

O curso é conduzido por meio da moderna plataforma digital da Universidade UniGuairaca,
onde o aluno encontra:

e Materiais didaticos interativos

e Aulas gravadas e ao vivo

e Féruns para interacdo com professores e colegas
e Atividades avaliativas e simulados online

Essa metodologia flexivel permite ao aluno gerenciar seu ritmo de estudo, conciliando a
formacgao académica com as atividades praticas do Plano de Formacao e outras
responsabilidades pessoais ou profissionais.

19.16 Complemento Pratico no Aeroclube

Além da sdlida formagéo tedrica, os alunos do curso de Ciéncias Aeronauticas EAD podem
enriquecer sua formacgao pratica diretamente no Aeroclube de Juiz de Fora, através de:

e Aulas praticas de voo
e Simulagdes em solo (briefings e procedimentos)
e Aulas praticas em simulador (quando aplicavel)

e Visitas técnicas as instalagdes operacionais do Aeroclube e ao Aeroporto Francisco
Alvares de Assis (SBJF)

78



“"f'_ ‘ AEROCLUBE DE JUIZ DE FORA

Esse formato integrado garante que os alunos tenham uma formagao completa, mesclando
ciéncia, pratica e cultura operacional, reforcando o compromisso do Aeroclube de Juiz de Fora
em formar profissionais altamente capacitados e preparados para atuar no mercado global da
aviagao civil.

19.17 Consideragdes Finais

O Plano de Formagéao do Aeroclube de Juiz de Fora representa uma abordagem inovadora e
abrangente para a formagao de pilotos profissionais. Ao combinar estrutura pedagdgica solida,
progresséo légica entre etapas, alternancia entre teoria e pratica, e um modelo financeiro que
distribui os investimentos ao longo do tempo, o programa oferece um caminho claro e eficiente
para aqueles que desejam construir uma carreira na aviagao.

A transparéncia nas regras, requisitos e compromissos € um valor fundamental deste modelo.
Ao apresentar claramente todas as condi¢des desde o inicio, buscamos estabelecer uma
relacdo de confianga mutua entre a instituicao e o aluno, baseada em expectativas realistas e
compromissos bem definidos.

O sucesso nesta jornada depende nao apenas da qualidade da instituicdo e de seus recursos,
mas também do engajamento, dedicagéo e disciplina do aluno-piloto. A aviagdo € uma
profissdo que exige exceléncia constante, e o Plano de Formacéo foi desenhado para cultivar
esta busca pela exceléncia desde os primeiros passos.

Convidamos todos os interessados a conhecerem pessoalmente nossas instalagdes,
conversarem com nossos instrutores e alunos, e descobrirem como o Plano de Formagao pode
ser o caminho ideal para transformar o sonho de voar em uma carreira soélida e gratificante.

Para mais informacgdes, esclarecimentos ou para agendar uma visita, entre em contato com
nossa secretaria académica ou acesse nosso site oficial. Estamos a disposicao para orienta-lo
em cada etapa desta jornada aos céus.

20. SEGURANCA DE VOO

A seguranca de voo é um pilar fundamental para todas as operagoes realizadas no Aeroclube
de Juiz de Fora e esta diretamente vinculada as diretrizes do Sistema de Investigagao e
Prevencgéo de Acidentes Aeronauticos (SIPAER). Este capitulo estabelece os principios,
procedimentos e responsabilidades relacionados a seguranga operacional que devem ser
observados por todos os envolvidos nas atividades aeronauticas da instituicao.

Todos os envolvidos nas operagdes aéreas — alunos, instrutores, tripulantes e equipe de apoio
— devem conhecer, respeitar e aplicar os procedimentos de seguranga operacional, atuando
de forma proativa para prevenir incidentes e acidentes aeronauticos. A cultura de seguranca é
um valor inegociavel e constitui a base sobre a qual todas as demais atividades sao
desenvolvidas.

20.1. O Sistema de Investigagao e Prevencao de Acidentes Aeronauticos (SIPAER)

O SIPAER é um sistema oficial, coordenado pelo Centro de Investigacado e Prevengao de
Acidentes Aeronauticos (CENIPA), responsavel por estabelecer critérios e normas de
seguranga operacional, procedimentos para prevengao de acidentes, diretrizes para
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investigacao de ocorréncias aeronauticas e agdes educativas e preventivas para operadores
civis e militares.

Como entidade formadora, o Aeroclube de Juiz de Fora adapta e aplica esses fundamentos a
sua realidade operacional, garantindo que as atividades de instru¢gao e operacéo sigam os
padrdes internacionais de seguranca aérea. A integragao das diretrizes do SIPAER as praticas
cotidianas do Aeroclube é essencial para a manutengdo de um ambiente operacional seguro e
para a formagao de profissionais conscientes de sua responsabilidade perante a seguranca da
aviagao.

20.2. Principios Fundamentais de Seguranca de Voo

A seguranga operacional no Aeroclube de Juiz de Fora é orientada por trés principios
fundamentais e inegociaveis:

1. Prioridade Absoluta: Nenhuma missao de voo deve ser realizada as custas da
seguranga operacional. Em qualquer situagdo de conflito entre o cumprimento da
missao e a segurancga, esta ultima sempre prevalecera.

2. Limites Operacionais: A seguranga de voo tem como objetivo principal garantir que
cada missao seja cumprida dentro dos limites operacionais da aeronave, da tripulagao
e do ambiente. O respeito a esses limites é condi¢cdo sine qua non para a realizagédo de
qualquer atividade aeronautica.

3. Prevencao Eficaz: Todo acidente pode ser evitado, desde que agbes preventivas
eficazes sejam adotadas antes que o evento se torne irreversivel. A identificagdo
precoce de riscos e a implementacéo de medidas mitigadoras s&o responsabilidades
compartilhadas por todos os envolvidos nas operagdes.

Estes principios ndo sao meras declaragbes de intengdo, mas sim diretrizes praticas que
devem orientar todas as decisdes e acgoes relacionadas as atividades de voo no Aeroclube.
Sua observancia rigorosa é condigao indispensavel para a participagdo em qualquer atividade
operacional da instituicao.

20.3. Material de Referéncia Obrigatoria

Todos os alunos, instrutores e envolvidos nas operagdes aéreas do Aeroclube de Juiz de Fora
devem conhecer, consultar e seguir os seguintes documentos, que constituem a base
normativa e técnica para as praticas de seguranga operacional:

e Manual de Gerenciamento da Seguranga Operacional (MGSO) do Aeroclube de
Juiz de Fora: documento que estabelece as politicas, procedimentos e
responsabilidades relacionados a seguranca operacional na instituicao.

e Programa de Seguranca Aeroportuaria do Aeroporto de Juiz de Fora (SBJF):
conjunto de normas e procedimentos especificos para a operagao segura no
aerodromo local.

e Programa Interno de Seguranga Operacional do Aeroclube de Juiz de Fora:
diretrizes especificas adaptadas a realidade operacional da instituigao.
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e Normas de Sistema do Ministério da Aeronautica (NSMA) —de 3.5a 3.7:
documentos normativos que estabelecem parametros e procedimentos para a
segurancga operacional na aviagao civil brasileira.

e Relatérios de Perigo (RELPREV): formularios e procedimentos para o reporte
voluntario de condi¢des inseguras ou potencialmente perigosas.

o Relatérios de Acidentes Aeronauticos relevantes: estudos de caso e licoes
aprendidas a partir de ocorréncias anteriores.

e Plano de Emergéncia Aeroportuaria (PLEA): documento que estabelece os
procedimentos a serem adotados em situagdes de emergéncia no aerédromo.

e Outros documentos ou normativas relacionadas a seguranga de voo: materiais
complementares que possam contribuir para o aprimoramento das praticas de
seguranca.

O acesso a esses documentos é disponibilizado pela Coordenagéo de Seguranga Operacional
do Aeroclube, e seu estudo é parte integrante da formagao de todos os alunos. A familiaridade
com esse material é verificada periodicamente através de avaliagdes tedricas e praticas.

20.4. Cultura de Prevengao

O Aeroclube de Juiz de Fora incentiva fortemente uma cultura de reporte voluntario de perigos
e condi¢des inseguras, sem represalias ou puni¢cdes. Esta abordagem, conhecida como
"cultura justa" (just culture), reconhece que erros humanos sao inevitaveis, mas que a
identificacdo precoce desses erros e das condigdes que os propiciam é fundamental para
prevenir ocorréncias mais graves.

Todos os envolvidos nas operagdes sdo encorajados a registrar qualquer situacdo que possa
comprometer a seguranga de voo através do sistema RELPREV (Relatério de Prevencgao),
disponivel no sistema CAVOK. Estes relatos sdo analisados pela Coordenac¢ao de Seguranca
Operacional, que implementa as medidas corretivas necessarias e dissemina as licdes
aprendidas para toda a comunidade do Aeroclube.

A cultura de prevencao também se manifesta através de:
e Reunides periddicas de seguranga operacional;
e Campanhas educativas sobre temas especificos de seguranga;
¢ Analise sistematica de dados operacionais para identificagao de tendéncias;
e Treinamentos recorrentes em procedimentos de emergéncia;

e Simulagdes de situagdes criticas em ambiente controlado.

20.5. Responsabilidade Compartilhada

A seguranga é responsabilidade de todos. Desde o momento em que o aluno ingressa no
curso, ele deve entender que sua conduta — dentro e fora da cabine — impacta diretamente
na seguranga das operagdes. Esta responsabilidade se estende a todos os niveis hierarquicos
e funcionais do Aeroclube, desde a Diretoria até os funcionarios de apoio em solo.
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A adocéo de praticas seguras, a participacao ativa nos briefings de seguranca e o
comprometimento com os processos estabelecidos sao condi¢gdes indispensaveis para seguir
no programa de formacgéo. O Aeroclube reserva-se o direito de desligar ou suspender
temporariamente qualquer aluno que demonstre descompromisso com os principios de
seguranga operacional, independentemente de seu desempenho técnico ou académico.

A responsabilidade compartilhada também implica na obrigagdo de intervir quando praticas
inseguras sao observadas, independentemente da posigao hierarquica do observador ou do
observado. Qualquer pessoa envolvida nas operagdes do Aeroclube tem nao apenas o direito,
mas o dever de interromper uma atividade que considere insegura, reportando-a
imediatamente aos responsaveis.

21. SEGURANCA DURANTE O VOO

A seguranga operacional é responsabilidade de todos os envolvidos — instrutores, alunos e
equipe de apoio. No Aeroclube de Juiz de Fora, essa seguranga é garantida por meio de
procedimentos padronizados e do cumprimento rigoroso das boas praticas de aviagao. Este
capitulo estabelece as diretrizes especificas para a manutencao da seguranca durante todas
as fases do voo, desde o planejamento até o desembarque.

A distribuicao de responsabilidades entre os envolvidos nas operagdes de voo € clara e bem
definida:

e Instrutor de Voo: Responsavel por garantir que cada voo de instrugéo ocorra com
maxima seguranga, tanto nos voos duplo comando quanto nos voos solo autorizados.
Cabe ao instrutor a decisao final sobre a realizagdo ou continuidade de qualquer voo,
bem como a supervisao direta das agdes do aluno durante a instrugao.

e Aluno: Deve seguir fielmente todos os procedimentos operacionais e de seguranga
ensinados, demonstrando disciplina e compromisso em todas as fases do voo. Mesmo
sob supervisao do instrutor, o aluno deve desenvolver progressivamente sua
consciéncia situacional e capacidade de avaliagao de riscos.

21.1. Procedimentos de Seguranca Padrao

Os cursos do Aeroclube sao baseados em programas estruturados que contemplam diversos
elementos essenciais para a seguranga operacional:

21.1.1. Padronizagao das Manobras

Cada manobra possui uma execucgéao especifica e padronizada, que deve ser rigorosamente
seguida. Esta padronizagc&o n&o é arbitraria, mas sim resultado de décadas de experiéncia
acumulada na aviagao, visando garantir margens de segurang¢a adequadas em todas as fases
do voo. Desvios dos procedimentos padronizados s6 sao aceitaveis em situagdes de
emergéncia real, quando a segurancga imediata da aeronave e seus ocupantes exigir agdes
diferentes das previstas.

A padronizagéo abrange aspectos como:
o Velocidades recomendadas para cada fase do voo

e Altitudes minimas de seguranga para cada tipo de manobra
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e Configuragdes especificas da aeronave (posicao de flaps, poténcia, etc.)
o Referéncias visuais a serem utilizadas

e Técnicas de controle e corregao

21.1.2. Preparacao para o Voo

Cada missé&o inicia com planejamento detalhado, analise de meteorologia, performance da
aeronave e peso e balanceamento. Esta preparagao nao é uma formalidade burocratica, mas
sim uma etapa crucial para a seguranga do voo. O aluno deve progressivamente desenvolver
autonomia neste processo, sob supervisdo do instrutor, até que seja capaz de realiza-lo de
forma independente e criteriosa.

Elementos essenciais da preparagao incluem:
e Verificagdo detalhada das condigdes meteoroldgicas atuais e previstas
e Calculo preciso de peso e balanceamento
e Analise da performance da aeronave nas condigdes do dia
e Planejamento de rotas e alternativas
o Verificagcdo de NOTAM e restricoes operacionais

e Inspecéao pré-voo meticulosa da aeronave

21.1.3. Consultas Meteorolégicas

O aluno e o instrutor sdo responsaveis por verificar as condigdes meteorolégicas antes de cada
voo. Esta verificagdo deve incluir ndo apenas as condi¢des atuais, mas também as previsdes
para o periodo do voo e, quando aplicavel, para os aerédromos de alternativa. Fontes oficiais
de informagédo meteoroldgica devem ser consultadas, incluindo:

e Boletins meteoroldgicos (METAR, TAF, SIGWX)
e Imagens de satélite e radar
e Informagdes de vento em altitude

e Relatorios de pilotos (PIREP)

21.1.4. Proibicao de Voo IFR Real

E terminantemente proibida a instrugéo pratica em condicdes reais de voo por instrumentos
(IMC). Todos os voos de instrugdo devem ser realizados em condi¢ées visuais (VMC), com
margens de seguranga adequadas em relagdao aos minimos meteoroldgicos estabelecidos pela
regulamentacdo. O treinamento de procedimentos por instrumentos deve ser realizado
exclusivamente em condigdes visuais, simulando as condigdes de voo por instrumentos através
de dispositivos apropriados (e.g., viseiras limitadoras de vis&o).
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21.2. Callouts e Checklists

Callouts (chamadas verbais) e checklists devem ser usados em todas as fases do voo, sem
excegao. Esses procedimentos reforgam a consciéncia situacional e minimizam o risco de
esquecimento de etapas criticas. A utilizacdo consistente desses recursos € parte integrante da
formacgao do piloto e constitui habito essencial para a seguranga operacional.

Os callouts padronizados incluem, mas nao se limitam a:
e Anuncio de velocidades criticas durante decolagem e pouso
e Confirmagao de configuragdes da aeronave
e Alertas de altitude
e Comunicagao de intengdes durante manobras
e I|dentificagao de trafego e obstaculos

Os checklists devem ser executados metodicamente, seguindo a sequéncia estabelecida e
com confirmacéo verbal de cada item. O Aeroclube adota o método "challenge and response"
(desafio e resposta) para a execugéo dos checklists, promovendo o envolvimento ativo de
todos os ocupantes da cabine no processo.

21.3. Filosofia de Cockpit Estéril (Sterile Cockpit)

Durante fases criticas do voo, somente assuntos diretamente relacionados a operagéo devem
ser tratados. Esta filosofia, conhecida como "cockpit estéril", aplica-se especificamente:

e Desde o acionamento dos motores até o término da subida
e Durante a descida e aproximagao

e Em qualquer situacdo anormal ou de emergéncia

e Durante operagdes em areas de trafego intenso

O objetivo desta pratica é eliminar distracdes e garantir que toda a atengéo da tripulagao esteja
voltada para os aspectos operacionais do voo. Conversas nao relacionadas a operagao, uso de
dispositivos eletrénicos pessoais e outras atividades que possam desviar a atengcdo devem ser
evitadas durante estas fases.

21.4. Manobras Proibidas

Certas manobras sdo terminantemente proibidas durante os voos de instrugado ou qualquer
operacgao das aeronaves do Aeroclube, devido ao elevado risco que representam:

e Manobras acrobaticas: Qualquer manobra que envolva atitudes anormais, excedendo
os limites operacionais normais da aeronave, & expressamente proibida, a menos que
seja parte especifica de um programa de treinamento acrobatico aprovado e realizado
em aeronave certificada para tal.

e Passagens baixas: Voos deliberadamente realizados a baixa altura sobre o terreno,
exceto durante as fases normais de decolagem e pouso, sdo proibidos.
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o Entradas em vales: Manobras que envolvam voo em areas confinadas entre
elevagdes do terreno, com restricdo de espago para manobras evasivas, sao proibidas.

Alunos ou instrutores que realizarem tais manobras estarao sujeitos a sang¢des disciplinares
severas, incluindo suspensao imediata das atividades de voo ou desligamento definitivo do
curso ou do quadro de instrutores, conforme a gravidade da infragdo. Além disso, poderao
responder civil e criminalmente por quaisquer consequéncias decorrentes dessas agoes.

22. RELATOS E AVALIAGOES DE VOO

O processo de aprendizagem e aprimoramento continuo na aviagdo depende
fundamentalmente da capacidade de registrar, analisar e compartilhar experiéncias
operacionais. Este capitulo estabelece os procedimentos e a importancia dos relatos e
avaliagdes de voo como ferramentas essenciais para o desenvolvimento profissional dos
alunos e para a manutengao dos elevados padrdes de seguranga operacional do Aeroclube de
Juiz de Fora.

Apds cada voo, é altamente recomendavel que o aluno preencha um Relatério de Voo no
sistema CAVOK. Esses relatos ndo sdo meras formalidades burocraticas, mas sim
instrumentos valiosos que cumprem multiplas fungées no processo de formagao e na gestao da
segurancga operacional.

22.1. Objetivos e Importancia dos Relatos de Voo

Os relatos de voo constituem uma pratica fundamental para:

¢ Identificar pontos de melhoria no processo de ensino-aprendizagem: Através do
registro sistematico das experiéncias de voo, é possivel identificar padrdes,
dificuldades recorrentes e oportunidades de aprimoramento nas técnicas de instrugédo e
nos métodos pedagdgicos adotados pelo Aeroclube.

e Contribuir para o sistema de gerenciamento da seguranga operacional: Os relatos
alimentam o banco de dados de seguranca operacional, permitindo a identificacao
precoce de tendéncias, riscos emergentes e oportunidades de melhoria nos
procedimentos e praticas adotados.

e Registrar ocorréncias relevantes para futuras analises e melhorias: Situagcoes
incomuns, dificuldades especificas ou solugdes inovadoras para problemas
operacionais podem ser documentadas e compartilhadas, contribuindo para o
aprendizado coletivo e para o aprimoramento continuo das praticas de voo.

o Desenvolver a capacidade de autoavaliagdo do aluno: O exercicio regular de refletir
sobre o préprio desempenho, identificando pontos fortes e oportunidades de melhoria,
é parte essencial da formagao de um piloto profissional e consciente.

22.2. Procedimento para Preenchimento dos Relatos

O preenchimento dos relatos de voo deve ser realizado preferencialmente logo apés a
conclusdo da misséo, quando as impressodes e observagdes estdo ainda vividas na memoaria. O
procedimento é simples e acessivel:
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1. Acesse o sistema CAVOK através do endereco https://escoladeaviacao.cavok.in

Navegue até o médulo de Relprev (Relatério de Prevencéo )

Selecione a opg¢ao para criar um novo relatério

) »© b

Preencha todos os campos solicitados, com especial atengéo para:
e Identificagdo da aeronave e da missao
e Condicoes meteorolégicas encontradas
o Descrigcao detalhada das ocorréncias relevantes
e Autoavaliagdo do desempenho
e Sugestoes e observacdes

O sistema permite anexar fotos, videos ou outros documentos que possam ser relevantes para
a compreensao do relato. Esta funcionalidade deve ser utilizada sempre que apropriado,
especialmente para ilustrar situagdes incomuns ou de dificil descrigdo textual.

22.3. Avaliagao de Instrutores

Os alunos também podem e devem registrar suas percepgdes sobre o desempenho do
instrutor e sobre o nivel de seguranga observado durante o voo. Este feedback é essencial
para aprimorar continuamente a qualidade do ensino e garantir que os padrdes de seguranca
sejam mantidos em todas as atividades de instrugao.

O registro de avaliagdo dos instrutores é confidencial e pode ser feito diretamente no sistema
CAVOK, através de formulario especifico. Os aspectos avaliados incluem:

o Clareza nas explicagdes e instrugoes

e Dominio técnico do conteudo

e Capacidade de criar um ambiente de aprendizagem positivo
e Aderéncia aos procedimentos padronizados

e Atitude em relagdo a seguranga operacional

e Capacidade de gerenciar situagdes imprevistas

e Qualidade do feedback fornecido ao aluno

Estas avaliagdes sdo analisadas periodicamente pela Coordenagao de Instrugéo, que utiliza os
dados coletados para orientar o desenvolvimento profissional dos instrutores e para reconhecer
aqueles que se destacam positivamente.

22.4. Compromisso com a Seguranga

O Aeroclube de Juiz de Fora reafirma seu compromisso inabalavel com a seguranca
operacional e enfatiza que:
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e Voar no padrao é sin6nimo de voar com seguranga: A aderéncia rigorosa aos
procedimentos padronizados nao é uma limitagao a criatividade ou a autonomia do
piloto, mas sim a garantia de que as operagdes ocorrerdo dentro de margens de
seguranga comprovadamente adequadas.

e Prevenir incidentes e acidentes é responsabilidade compartilhada: Cada membro
da comunidade aeronautica, do aluno iniciante ao instrutor mais experiente, tem papel
fundamental na manutengcéo de um ambiente operacional seguro e na prevencgéao de
ocorréncias indesejadas.

A cultura de relatos e avaliagdes transparentes, honestos e construtivos € parte integrante
desse compromisso com a seguranc¢a e com a exceléncia na formagéo aeronautica. O
Aeroclube incentiva ativamente essa pratica e reconhece sua importancia para o
desenvolvimento continuo da instituigdo e de seus alunos.

23. EMERGENCIA AERONAUTICA

Este capitulo estabelece os conceitos, procedimentos e responsabilidades relacionados as
situagdes de emergéncia aeronautica no ambito das operagdes do Aeroclube de Juiz de Fora.
A compreensao clara destes elementos é fundamental para garantir uma resposta eficaz e
coordenada em situagdes criticas, minimizando riscos e potenciais danos.

Emergéncia Aeronautica é definida como qualquer situagéo de risco iminente ou real que
envolva uma aeronave e seus ocupantes, exigindo o acionamento imediato dos meios de
resposta e a execugao das agdes descritas no Plano de Emergéncia Aeroportuaria (PLEM) do
Aerodromo de Juiz de Fora (SBJF) ou do aerédromo em que a ocorréncia se verificar. Esta
definicdo abrangente contempla desde situacées de menor gravidade, como panes simples,
até eventos catastroficos que possam resultar em danos significativos ou perda de vidas.

23.1. Diferenca entre Acidente e Incidente Aeronautico

A correta classificagao das ocorréncias aeronauticas € essencial para determinar os
procedimentos de resposta, investigacao e registro. De acordo com as normas do SIPAER e da
ANAC, as ocorréncias sdo classificadas em duas categorias principais:

23.1.1. Acidente Aeronautico

E toda ocorréncia relacionada & operacdo de uma aeronave, entre 0 momento em que uma
pessoa embarca com a intengao de realizar um voo até o momento em que todas as pessoas
tenham desembarcado, durante a qual:

e Qualquer pessoa sofra les&o grave ou fatal como resultado de estar na aeronave, em
contato direto com qualquer parte da aeronave, incluindo partes que tenham se
desprendido, ou submetida a exposicao direta ao sopro de hélice, rotor ou
escapamento de jato, exceto quando as lesbes resultarem de causas naturais, forem
autoinfligidas ou infligidas por terceiros;

o A aeronave sofra dano ou falha estrutural que afete adversamente a resisténcia
estrutural, o desempenho ou as caracteristicas de voo da aeronave, e que
normalmente exigiria grande reparo ou substituicdo do componente afetado, exceto por
falha ou danos limitados ao motor, suas carenagens ou acessorios; ou por danos
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limitados a hélices, pontas de asa, antenas, pneus, freios, carenagens, pequenas
amassaduras ou furos no revestimento da aeronave; ou

e A aeronave seja considerada desaparecida ou esteja em local inacessivel.

23.1.2. Incidente Aeronautico

E toda ocorréncia relacionada a operacdo de uma aeronave que, embora afete ou possa afetar
a seguranga da operagao, ndo resulta em ferimentos graves, morte ou danos significativos a
aeronave. Os incidentes podem ser classificados como:

¢ Incidente Grave: Um incidente cujas circunstancias indiquem que houve elevado
potencial de risco de acidente, relacionado a operacéo de uma aeronave, no caso de
voo tripulado, desde 0 momento em que uma pessoa embarca na aeronave, com a
intencao de realizar um voo, até o momento em que todas as pessoas tenham
desembarcado ou, no caso de uma aeronave nao tripulada, entre 0 momento em que a
aeronave esta pronta para se movimentar, com a finalidade de voo, até o momento em
que ela para totalmente pelo término do voo e o sistema de propulsao principal é
desligado.

¢ Incidente: Uma ocorréncia, que n&o seja um acidente ou incidente grave, associada a
operacgao de uma aeronave, que afete ou que possa afetar a seguranga da operagéo.

Esta distingdo ndo é meramente semantica, mas tem implicagdes praticas significativas para os
procedimentos de notificagio, investigagao e registro, bem como para as medidas de resposta
imediata a serem adotadas.

23.2. Agoes em Caso de Emergéncia

O aluno e o instrutor devem estar plenamente cientes das suas responsabilidades e
procedimentos em caso de emergéncia, conforme descrito no Manual de Gerenciamento da
Seguranga Operacional (MGSO) do Aeroclube e nos checklists de emergéncia da aeronave. A
preparagao adequada e o conhecimento profundo destes procedimentos sao essenciais para
uma resposta eficaz em situagdes criticas.

23.2.1. Preparacgao e Treinamento

O Aeroclube de Juiz de Fora mantém treinamento continuo de seus instrutores e funcionarios
sobre o acionamento do PLEM e a correta comunicagdo com os 6rgéos competentes. Este
treinamento inclui:

e Simulagdes periddicas de situagdes de emergéncia

e Revisao regular dos procedimentos e checklists de emergéncia

e Familiarizagdo com os recursos disponiveis no aerédromo e na regiao
o Pratica de técnicas de comunicacao em situagdes de crise

e Coordenagao com o6rgaos externos de resposta a emergéncias

Os alunos sao progressivamente introduzidos a estes procedimentos ao longo de sua
formacgao, com énfase crescente a medida que avangam no curso. A capacidade de responder
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adequadamente a situagdes de emergéncia é considerada parte essencial da competéncia
profissional do piloto e é avaliada regularmente durante o treinamento.

23.2.2. Reporte de Ocorréncias

Qualquer ocorréncia, mesmo que parega menor, deve ser relatada imediatamente através do
sistema CAVOK, na area de RELPREV (Relatério de Prevengao de Ocorréncias). Este reporte
deve ser realizado mesmo que a situagao tenha sido resolvida satisfatoriamente e nao tenha
resultado em consequéncias graves, pois:

e Permite a identificagdo precoce de tendéncias e riscos emergentes

e Contribui para o aprimoramento continuo dos procedimentos de seguranca

e Possibilita a disseminagao de licbes aprendidas para toda a comunidade aeronautica
e Cumpre requisitos regulatérios de notificagdo de ocorréncias

O reporte deve ser objetivo, factual e completo, evitando especulagbes ou julgamentos
prematuros sobre causas ou responsabilidades. O foco deve estar na descrigdo precisa dos
eventos, nas agdes tomadas e nos resultados observados.

23.3. Comunicacgao Imediata

Toda emergéncia que envolva aeronaves do Aeroclube deve ser comunicada imediatamente a
Coordenacao de Voo e a Diregcao do Aeroclube, além de seguir os protocolos do aerédromo
em que a aeronave estiver operando. Esta comunicagao deve ser clara, concisa e estruturada,
fornecendo as informagdes essenciais para uma resposta adequada:

¢ Identificagcdo da aeronave e tripulantes

e Natureza da emergéncia

e Localizagao precisa ou ultima posi¢céo conhecida
e Numero de pessoas a bordo

e Condigbes meteoroldgicas no local

e Acdes ja tomadas ou em andamento

e Assisténcia necessaria

O relatério detalhado da ocorréncia devera ser preenchido em até 24 horas apds o evento, pelo
instrutor e/ou aluno envolvidos. Este prazo é estabelecido para garantir que os detalhes
estejam ainda frescos na meméaria dos envolvidos, permitindo um registro mais preciso e
completo dos eventos.

23.4. Principios Fundamentais para Situagoes de Emergéncia

O Aeroclube de Juiz de Fora enfatiza trés principios fundamentais que devem orientar todas as
acoes em situagdes de emergéncia:
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1. A prevengao é sempre o melhor caminho: O investimento em praticas preventivas,
manuten¢cao adequada, treinamento continuo e cultura de seguranga € a estratégia
mais eficaz para evitar emergéncias aeronauticas.

2. Conhecimento e preparagao salvam vidas: Cada aluno e instrutor deve conhecer,
praticar e memorizar os procedimentos de emergéncia aplicaveis ao modelo de
aeronave que ira operar. Este conhecimento deve ser constantemente revisado e
atualizado.

3. Calma e padronizagao sido essenciais: Em situacées de emergéncia, manter a calma
e seguir os procedimentos padronizados é fundamental para uma resposta eficaz. O
treinamento regular e a familiaridade com os procedimentos contribuem
significativamente para a capacidade de manter a compostura em situacgdes criticas.

A observancia rigorosa destes principios e procedimentos é parte integrante da formagao de
todo piloto no Aeroclube de Juiz de Fora e constitui elemento essencial para a manutencao dos
elevados padrbes de seguranga operacional da instituigao.

24. PLANO DE EMERGENCIA AEROPORTUARIA (PLEM)

O Plano de Emergéncia Aeroportuaria (PLEM) é o documento oficial que define todos os
procedimentos a serem adotados a partir do acionamento de uma emergéncia, com o objetivo
de mitigar ou eliminar os danos humanos, materiais e operacionais decorrentes de um sinistro
aeronautico. Este capitulo apresenta os elementos essenciais do PLEM do Aeroporto de Juiz
de Fora (SBJF) e estabelece as responsabilidades e procedimentos que devem ser conhecidos
por todos os alunos e instrutores do Aeroclube.

O PLEM do Aeroporto de Juiz de Fora (SBJF) foi elaborado pela Se¢ao de Emergéncia do
Aerédromo e adaptado as suas caracteristicas e classificagao operacional, conforme previsto
nas normas da ANAC e nos regulamentos internacionais de seguranca aeroportuaria. Este
documento é periodicamente revisado e atualizado para garantir sua eficacia e adequacao as
condigdes operacionais vigentes.

24.1. Recursos Internos

Para assegurar uma resposta eficiente e rapida em situacoées de emergéncia, o PLEM de SBJF
conta com a mobilizagao dos seguintes setores e entidades internas:

24.1.1. Centro de Operagées de Emergéncia (COE)

O COE é o nucleo central de coordenagao durante uma emergéncia aeroportuaria. Suas
responsabilidades incluem:

e Coordenar todas as agdes de resposta a emergéncia

e Centralizar e distribuir informacdes relevantes

e Gerenciar a comunicacao entre as diversas equipes envolvidas
e Tomar decisbes estratégicas para o controle da situagao

e Documentar todas as acgdes e ocorréncias durante o evento
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e Coordenar a interface com 6rgaos externos e autoridades

O COE ¢ ativado imediatamente apds a declaragdo de uma emergéncia e permanece
operacional até que a situacao seja completamente normalizada ou transferida para outras
autoridades competentes.

24.1.2. Segado de Emergéncia
A Secao de Emergéncia é responsavel pelo atendimento direto a ocorréncia, através de
equipes especializadas:

e Equipe de Combate a Incéndio (SECI): Composta por bombeiros de aerédromo
especialmente treinados para atuar em emergéncias aeronauticas, esta equipe é
responsavel pelo combate a incéndios, resgate de vitimas e controle de vazamentos de
combustivel ou outras substancias perigosas.

e Equipe da Area Médica: Responsavel pelo atendimento pré-hospitalar as vitimas,
realizando a triagem inicial, estabilizacdo e preparagao para transporte aos centros
meédicos adequados. Esta equipe trabalha em estreita coordenagéo com os servigos
meédicos externos que possam ser acionados.

24.1.3. Secao de Segurancga

A Secao de Segurancga atua no controle de acesso e na preservagao da area afetada, com as
seguintes responsabilidades:

e Isolar o local da ocorréncia, impedindo o acesso de pessoas nao autorizadas
e Estabelecer perimetros de seguranga conforme a natureza da emergéncia

e Controlar o fluxo de veiculos e pessoas nas areas operacionais

e Preservar evidéncias para investigagdes posteriores

e Apoiar as equipes de resposta, garantindo que possam atuar sem interferéncias

24.1.4. Outros Recursos Internos

Dependendo da natureza e gravidade da emergéncia, outros recursos internos podem ser
mobilizados:

e Companhias Aéreas: Quando a emergéncia envolve aeronaves de linha aérea, as
respectivas companhias sdo imediatamente notificadas e integradas a resposta,
especialmente para questdes relacionadas a passageiros, tripulantes e informacoes
técnicas sobre a aeronave.

e Orgdos do Comando da Aeronautica: Em ocorréncias que envolvam aviacao civil e
militar ou quando exigido por protocolo SIPAER, representantes do Comando da
Aeronautica sao integrados a estrutura de resposta.
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24.2. Recursos Externos

Além dos recursos internos, o Aeroporto de Juiz de Fora conta com o apoio imediato de uma
rede de recursos externos especializados em emergéncias, que sdo acionados conforme a
natureza e a gravidade da situacéo:

24.2.1. Rede Publica Hospitalar

A Rede Publica Hospitalar de Juiz de Fora € um componente essencial do plano de resposta a
emergéncias, especialmente para o atendimento a multiplas vitimas. O PLEM inclui:

e Protocolos de comunicagao direta com os principais hospitais da regido

e Planos de distribuicdo de vitimas conforme a especialidade e capacidade de cada
unidade

e Procedimentos para ativagcao de equipes médicas adicionais em caso de emergéncias
de grande porte

24.2.2. Defesa Civil

A Defesa Civil municipal e estadual é acionada em situagcdes que possam afetar areas além do
perimetro aeroportuario ou que requeiram recursos adicionais para:

e Evacuacao de areas potencialmente afetadas

e Coordenacao de abrigos temporarios

e Avaliagao de danos estruturais e ambientais

e Mobilizagédo de recursos especializados adicionais

24.2.3. Corpo de Bombeiros Militar

O Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais (CBMMG) complementa as equipes de resposta
do aeroporto, trazendo recursos adicionais para:

e Combate a incéndios de grande porte

e Operagdes de busca e salvamento em areas de dificil acesso

e Atendimento a emergéncias com materiais perigosos

e Apoio com equipamentos especializados ndo disponiveis no aeroporto

24.2.4. Forgas de Seguranga
A Policia Militar e outras for¢as de seguranga sao integradas ao plano de resposta para:

e Controle de trafego nas vias de acesso ao aeroporto

e Seguranca do perimetro externo da area afetada

e Escolta de veiculos de emergéncia

e Apoio na identificacédo e notificagao de familiares de vitimas

24.2.5. Instituto Médico Legal

O Instituto Médico Legal (IML) é acionado em casos que envolvam vitimas fatais, sendo
responsavel por:
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Identificagdo das vitimas
Procedimentos legais relacionados a ébitos
Preservagao e documentagao de evidéncias médico-legais

Apoio as familias nos procedimentos post-mortem

24.3. Responsabilidades dos Alunos e Instrutores

Todos os alunos e instrutores do Aeroclube de Juiz de Fora devem conhecer e respeitar os
procedimentos previstos no PLEM do SBJF, como parte integrante de sua formagéao e atuagao
profissional:

29.3.1. Conhecimento Prévio

Antes de cada voo, é fundamental estar familiarizado com:

Rotas de saida de emergéncia das instalagbes aeroportuarias

Localizagao dos equipamentos de emergéncia (extintores, kits de primeiros socorros,
etc.)

Meios de comunicagao disponiveis para reportar emergéncias
Contatos de emergéncia do Aeroclube e do aeroporto

Procedimentos basicos de resposta conforme o tipo de aeronave

24.3.2. Reporte de Ocorréncias

Qualquer ocorréncia aeronautica, mesmo aquelas aparentemente sem gravidade, deve ser:

Relatada imediatamente a Coordenagao de Voo do Aeroclube
Registrada no sistema CAVOK via RELPREV
Documentada com o maximo de detalhes possivel

Comunicada as autoridades aeroportuarias quando aplicavel

24.3.3. Atualizagao Continua

Manter o conhecimento atualizado sobre o PLEM e os procedimentos de emergéncia é
responsabilidade individual de cada piloto em formagao ou profissional atuante no Aeroclube.
Esta atualizag¢ao inclui:

Participacao nos treinamentos e simulagdes periédicos
Estudo das revisdes e atualizagées do PLEM

Familiarizagdo com os procedimentos especificos de cada aerédromo utilizado nas
missdes de treinamento
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e Revisdo regular dos procedimentos de emergéncia das aeronaves operadas

A compreensao e o cumprimento rigoroso destes procedimentos sao fundamentais para a
prevengao e resposta eficaz a emergéncias, constituindo fatores-chave para preservar vidas e
patriménios em situagdes criticas.

25. AREA DE ATUAGAO - ATENDIMENTO A EMERGENCIAS

Este capitulo define as areas de responsabilidade e os limites de atuagdo dos recursos de
emergéncia disponiveis no Aeroporto de Juiz de Fora (SBJF), estabelecendo procedimentos
claros para situagdes que ocorram tanto dentro quanto fora do perimetro aeroportuario. A
compreensao destas delimitagdes é fundamental para que alunos e instrutores do Aeroclube
tenham expectativas realistas sobre os recursos disponiveis em caso de emergéncia e possam
planejar suas operagdes de forma segura.

O Plano de Emergéncia Aeroportuaria (PLEM) é estruturado para atender ocorréncias que
acontecam dentro da area do aerédromo, onde estdo disponiveis recursos especializados para
resposta imediata a emergéncias aeronauticas. Esta delimitagdo geografica tem implicagdes
significativas para o planejamento de voo e para os procedimentos a serem adotados em caso
de emergéncia.

25.1. Dentro do Aerédromo

Quando o incidente ocorre dentro do aerédromo, os meios alocados sao acionados
imediatamente e conseguem prestar socorro de forma rapida e eficaz, ja que a estrutura de
emergéncia esta posicionada para atender qualquer ocorréncia nas pistas, patios ou areas
adjacentes. Esta area de cobertura inclui:

o Pistas de pouso e decolagem: Toda a extensao das pistas, incluindo as zonas de
parada (stopways) e as areas de seguranca de fim de pista (RESA).

o Patios de estacionamento: Areas designadas para estacionamento, abastecimento e
manutencéo de aeronaves.

e Taxiways: Vias de rolagem que conectam as pistas aos patios e demais instalagbes
operacionais.

e Instalagdes terminais: Edificacbes destinadas ao processamento de passageiros,
cargas e operagoes administrativas.

o Areas de seguranca: Faixas de pista, areas de aproximagao e outras zonas de
protecao definidas no Plano Especifico de Zoneamento de Ruido (PEZR) e no Plano
Basico de Zona de Protegdo de Aerédromo (PBZPA).

Nestas areas, o tempo de resposta € otimizado, com os recursos de combate a incéndio e
salvamento posicionados estrategicamente para atender aos requisitos regulamentares de
tempo maximo de resposta. Os equipamentos e equipes sdo dimensionados de acordo com a
categoria contra incéndio do aerédromo, conforme estabelecido pela ANAC e pela OACI.
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25.2. Fora do Aerédromo

Se o acidente acontecer fora da area do aerédromo, o PLEM perde sua eficacia direta, ja que
0s meios e equipamentos do aeroporto foram projetados para atuar somente dentro do seu
perimetro. Esta limitagdo é importante e deve ser considerada no planejamento de voo,
especialmente para operagdes em areas remotas ou de dificil acesso.

Nessa situagdo, o socorro passa a ser de responsabilidade da Defesa Civil local, juntamente
com o Corpo de Bombeiros, Policia Militar, SAMU e outros 6rgaos publicos da regido. A
transi¢cdo de responsabilidade ocorre automaticamente quando a ocorréncia se da fora dos
limites do aerédromo, mas o aeroporto mantém um papel importante na coordenacgao inicial e
no suporte as equipes externas.

Fatores que afetam a eficacia da resposta fora do aerédromo incluem:

e Distancia do local da ocorréncia em relagao ao aeroporto
e Acessibilidade do terreno para veiculos de emergéncia

e Disponibilidade de recursos especializados na regiao

e Condicoes meteoroldgicas e de visibilidade

e Horario da ocorréncia (dia/noite)

25.3. Coordenagao de Emergéncias Fora do Aeré6dromo

Quando o acidente ocorre fora do aerédromo e em localidade sem presenca de uma
Organizagao Militar da Aeronautica (ou seja, ndo ha uma base da FAB ou Oficial de Seguranga
de Voo — OSV), a propria Superintendéncia do Aeroporto assume a responsabilidade inicial e
deve designar um Elemento Credenciado SIPAER (também conhecido como ASV ou EC-AA).

Este profissional sera responsavel por administrar as primeiras agdes de resposta a
emergéncia, incluindo:

e Acionamento da Defesa Civil e Bombeiros: Estabelecendo o contato inicial e
fornecendo as informagdes disponiveis sobre a natureza da ocorréncia, localizacao e
recursos necessarios.

e Coletainicial de informagoes para os relatérios de investigacao (SIPAER):
Documentando evidéncias, testemunhos e condigdes encontradas no local, para
subsidiar a investigagao formal que sera conduzida posteriormente.

e Preservacgao do local do acidente: Orientando as equipes de resposta sobre a
importancia de preservar evidéncias e coordenando o isolamento da area até a
chegada das autoridades competentes para a investigagao.

e Coordenacao com érgaos externos: Atuando como ponto focal para a comunicagao
entre o aeroporto, os 6rgaos de resposta a emergéncias e as autoridades aeronauticas.

Esta coordenacéo inicial € crucial para garantir uma resposta eficaz e para preservar
elementos importantes para a investigacdo subsequente, mesmo quando 0s recursos
aeroportuarios ndo podem atuar diretamente no local da ocorréncia.
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25.4. Implicagoes para Alunos e Instrutores

Durante sua formagao, o aluno deve entender que as operagdes de resgate e resposta a
emergéncias sao planejadas e estruturadas, mas possuem limitagdes geograficas e
operacionais que devem ser consideradas no planejamento de voo e na gestao de riscos:

e Planejamento de rotas: Sempre que possivel, as rotas de voo devem ser planejadas
para manter a aeronave dentro de distancias razoaveis de aerédromos ou areas com
acesso facilitado para equipes de emergéncia.

e Briefings de seguranga: Antes de cada voo, o briefing deve incluir consideragdes
sobre procedimentos de emergéncia especificos para as areas a serem sobrevoadas,
identificando pontos criticos e alternativas disponiveis.

e Comunicagao preventiva: Manter comunicagao regular com 6rgaos de controle de
trafego aéreo e reportar posigcdo em intervalos regulares, especialmente em voos sobre
areas remotas ou de dificil acesso.

e Conhecimento de recursos locais: Familiarizar-se com os recursos de emergéncia
disponiveis nas regides sobrevoadas, incluindo aerédromos alternativos, hospitais e
bases de resgate.

O Aeroclube de Juiz de Fora enfatiza que a compreensao destas limitagées n&o deve gerar
ansiedade, mas sim promover um planejamento mais cuidadoso e uma consciéncia situacional
aprimorada, elementos essenciais para a formagao de pilotos seguros e responsaveis.

26. INFORMAGOES SOBRE EMERGENCIA AERONAUTICA

Todo aluno matriculado no Aeroclube de Juiz de Fora deve conhecer e entender os planos e
procedimentos de emergéncia vigentes no Aeroclube e no Aeroporto de Juiz de Fora. Este
capitulo estabelece as fontes de informagao, documentos de referéncia e responsabilidades
relacionadas ao conhecimento e aplicagdo dos procedimentos de emergéncia, elementos
essenciais para a formagéao de pilotos seguros e conscientes.

A familiaridade com os procedimentos de emergéncia ndo & apenas uma exigéncia formal ou
burocratica, mas uma responsabilidade individual de cada aluno e uma demonstracao de
maturidade profissional para sua carreira como piloto. O conhecimento aprofundado destes
procedimentos pode fazer a diferenga entre uma situagao controlada e um desfecho
catastréfico em momentos criticos.

26.1. Fontes de Informacgao

O Aeroclube de Juiz de Fora disponibiliza diversas fontes de informacgao sobre procedimentos
de emergéncia, garantindo que todos os alunos tenham acesso ao conhecimento necessario
para atuar de forma segura e eficaz em situagdes criticas:

26.1.1. Secretaria do Aeroclube

A Secretaria do Aeroclube é o primeiro ponto de contato para esclarecer duvidas e
disponibilizar os documentos relacionados a seguranga e emergéncia. Os funcionarios da
secretaria sao treinados para orientar os alunos sobre:
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e Localizagéo e acesso aos documentos de seguranca

e Procedimentos para obtencao de copias dos manuais e planos

e Esclarecimento de duvidas basicas sobre os procedimentos

¢ Encaminhamento para os responsaveis técnicos em caso de questdes mais complexas

Os alunos sao encorajados a procurar a secretaria sempre que tiverem davidas ou
necessitarem de orientagdes adicionais sobre os procedimentos de emergéncia.

26.1.2. Administragcao do Aeroporto

A Administragdo do Aeroporto de Juiz de Fora também mantém informagdes e materiais
atualizados sobre o tema, acessiveis para consulta. Estes recursos incluem:

e Mapas e plantas do aeroporto com rotas de evacuagao
e Localizagao dos equipamentos de emergéncia

e Procedimentos especificos do aerédromo

e Contatos de emergéncia e cadeia de comando

O acesso a estas informagdes podem ser solicitado através da Coordenagéo de Voo do
Aeroclube, que fara a intermediagao necessaria junto a administragdo aeroportuaria.

26.2. Documentos Obrigatdrios Disponiveis a Bordo

Cada aeronave do Aeroclube possui, em seu interior, uma pasta de bordo, que contém
informagdes essenciais sobre os procedimentos em caso de emergéncia. Esta pasta é um
recurso vital que deve ser consultado antes de cada voo, independentemente do nivel de
experiéncia do piloto ou da familiaridade com a aeronave.

E dever do aluno consultar essa pasta antes de cada voo para se familiarizar com os
procedimentos especificos daquela aeronave. O conteudo da pasta inclui:

e Checklists normais e de emergéncia

e Limitagdes operacionais da aeronave

e Procedimentos especificos para situagées anormais
e Contatos de emergéncia

e Formularios para registro de ocorréncias

A consulta a estes documentos nao € uma formalidade, mas sim uma pratica essencial de
seguranga que deve ser incorporada a rotina pré-voo de todos os pilotos.

26.3. Documentos Essenciais para Consulta

Os alunos devem conhecer e, sempre que necessario, consultar os seguintes documentos, que
constituem a base normativa e técnica para os procedimentos de emergéncia:
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26.3.1. Plano de Emergéncia Aeroportuaria (PLEA)

Este documento explica como o aeroporto reage a emergéncias, desde o acionamento das
equipes até a coordenagao com 6rgaos externos. Ele detalha:

e A estrutura organizacional de resposta a emergéncias

e Os recursos disponiveis e sua localizagao

e Os procedimentos de comunicagao e coordenagao

e As responsabilidades de cada setor e fungao

e Os protocolos especificos para diferentes tipos de emergéncia

O PLEA é revisado e atualizado periodicamente, e os alunos devem sempre consultar a versao
mais recente.

26.3.2. Programa de Segurancga Aeroportuaria

Este documento especifico do aeroporto define procedimentos, responsabilidades e agdes
preventivas de seguranga. Ele aborda:

e Controle de acesso as areas operacionais

e Procedimentos de inspegao e vigilancia

o Medidas de protecao contra atos de interferéncia ilicita
e Protocolos de resposta a ameagas a seguranga

e Coordenagao com 6rgéos de seguranga publica

O conhecimento deste programa é essencial para garantir que as operagdes do aluno estejam
em conformidade com as exigéncias de seguranca do aerédromo.

26.3.3. Programa de Seguranc¢a do Aeroclube

Este regulamento interno do Aeroclube aborda seguranca de operagdes e treinamentos,
estabelecendo:

¢ Normas especificas para as atividades de instrugéo

e Procedimentos operacionais padronizados

e Requisitos de treinamento e verificagdo de proficiéncia
e Responsabilidades de alunos e instrutores

e Medidas disciplinares para violagdes de segurancga

Este programa é adaptado a realidade operacional do Aeroclube e complementa as normas
gerais estabelecidas pelos érgaos reguladores.
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26.3.4. Normas de Sistema do Ministério da Aeronautica (NSCA 3-13)

Este documento é fundamental, pois detalha como acidentes e incidentes aeronauticos devem
ser comunicados, além de esclarecer quais sao as responsabilidades legais de cada operador
de aeronave em situagdes de emergéncia. Ele estabelece:

e Definigbes oficiais de acidentes, incidentes e ocorréncias de solo
e Procedimentos obrigatérios de notificacdo

e Prazos e formularios para comunicagao de ocorréncias

e Responsabilidades legais dos envolvidos

e Preservacgao de evidéncias e local da ocorréncia

O conhecimento destas normas é essencial para garantir o cumprimento das obriga¢des legais
em caso de ocorréncias aeronauticas.

26.3.5. Manual de Gerenciamento da Seguranc¢a Operacional (MGSO)

Este manual é especifico do Aeroclube e descreve todo o sistema de seguranga operacional
aplicado, incluindo:

e Politica de segurancga operacional da instituicao

e Estrutura organizacional e responsabilidades

e l|dentificagao de perigos e gerenciamento de riscos

e Garantia da seguranca operacional

e Promogéao da seguranga operacional

e Acbes preventivas, medidas corretivas e programas de melhoria continua

O MGSO ¢ a espinha dorsal do sistema de seguranga do Aeroclube e deve ser conhecido por
todos os alunos e instrutores.

26.4. Importancia do Conhecimento dos Procedimentos de Emergéncia

O conhecimento e a aplicagéo correta dos procedimentos de emergéncia sao de vital
importancia por diversas razdes:

e Preservacao de vidas: Conhecer e aplicar esses procedimentos pode salvar vidas e
proteger patrimdnios em situac¢des criticas, quando o tempo de resposta e a preciséo
das acgbes sao fatores determinantes.

e Profissionalismo: Demonstra comprometimento e postura profissional por parte do
aluno, qualidades essenciais para um piloto responsavel e consciente de suas
responsabilidades.

e Conformidade regulatéria: Em caso de auditorias da ANAC ou outros 6rgéos, ter
ciéncia e cumprir esses protocolos é uma obrigagéo formal do aluno e do Aeroclube,
com implicacdes legais e administrativas.
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e Cultura de seguranga: Contribui para a consolidagdo de uma cultura de segurancga
sélida na instituicdo, beneficiando todos os envolvidos nas operagoes.

Caso o aluno nao tenha recebido algum desses documentos ou queira reforgar seu
conhecimento, deve procurar a Secretaria do Aeroclube imediatamente. A proatividade na
busca por informagdes e no aprimoramento do conhecimento sobre procedimentos de
emergéncia é uma caracteristica valorizada e incentivada no Aeroclube de Juiz de Fora.

27. PROCEDIMENTOS BASICOS DE EMERGENCIA AERONAUTICA

Este capitulo estabelece os procedimentos basicos a serem adotados em caso de acidente ou
incidente aeronautico, fornecendo diretrizes claras e objetivas para garantir uma resposta
eficaz, preservar vidas e facilitar o processo de investigagdo. O conhecimento e a aplicagcédo
correta destes procedimentos sdo elementos essenciais na formagéao de todo piloto e
constituem responsabilidade inalienavel de todos os envolvidos nas operagdes do Aeroclube
de Juiz de Fora.

Em caso de acidente ou incidente aeronautico, a prioridade absoluta € manter a calma e
buscar ajuda imediatamente. O mais importante é garantir a seguranga das pessoas e
preservar a cena para investigacdes posteriores, que serdo fundamentais para a identificagdo
das causas e para a prevengao de ocorréncias similares no futuro.

27.1. Regras de Ouro

Quatro principios fundamentais devem orientar todas as acbes em situagdes de emergéncia
aeronautica:

1. Mantenha a calma e aja com bom senso: Em situagdes de emergéncia, o panico é
um inimigo tao perigoso quanto a prépria ocorréncia. Manter a calma permite uma
avaliacdo mais clara da situagao e a tomada de decisbes mais acertadas. O bom senso
deve prevalecer sobre impulsos e reagdes emocionais, garantindo que as agdes
tomadas sejam as mais adequadas as circunstancias especificas.

2. Ajude, mas nao se exponha a riscos desnecessarios: A seguranga dos socorristas
é tdo importante quanto a das vitimas. Ao tentar prestar socorro, avalie
cuidadosamente os riscos envolvidos € ndo se exponha a situagées que possam
resultar em novas vitimas. Lembre-se de que socorristas feridos ndo apenas deixam de
ajudar, mas também consomem recursos que poderiam ser direcionados as vitimas
originais.

3. Sigarigorosamente as orientagdes da equipe de seguranga aeroportuaria e da
coordenagao do Aeroclube: Estas equipes sao treinadas para lidar com situagées de
emergéncia e possuem uma visdo mais ampla do cenario. Suas orientagdes sdo
baseadas em protocolos estabelecidos e testados, e devem ser seguidas sem
questionamentos durante a emergéncia.

4. Informe o ocorrido imediatamente a Secretaria do Aeroclube e ao Coordenador
de Voo: A comunicagao rapida e precisa € essencial para o acionamento dos recursos
adequados e para o inicio dos procedimentos de resposta a emergéncia. Quanto mais
cedo a informagao chegar aos responsaveis, mais rapida e eficaz sera a resposta.
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27.2. Passos a Seguir em Caso de Emergéncia

Em caso de acidente ou incidente aeronautico, os seguintes passos devem ser seguidos, na
ordem apresentada, sempre considerando as condigdes especificas da ocorréncia e
priorizando a seguranga de todos os envolvidos:

27.2.1. Atendimento Imediato

Prestar socorro imediato as vitimas, se for seguro fazé-lo: A prioridade absoluta é
a preservagao da vida. Se as condigdes permitirem uma aproximagao segura, preste
0s primeiros socorros as vitimas, seguindo os protocolos basicos de atendimento pré-
hospitalar. Caso nédo tenha treinamento especifico, limite-se a garantir que a vitima
esteja em posicao segura e confortavel, sem movimenta-la desnecessariamente.

Isolar o local do acidente/incidente, evitando aglomeragdes e interferéncias: O
isolamento da area é fundamental tanto para a seguranga das pessoas quanto para a
preservagao de evidéncias. Estabeleca um perimetro de seguranga e impega o acesso
de pessoas nao autorizadas. Aglomeragdes podem dificultar o trabalho das equipes de
socorro e investigagédo, além de potencialmente destruir evidéncias importantes.

27.2.2. Comunicagao e Registro

Contatar o Oficial de Seguranga de Voo (OSV) ou o Elemento Credenciado
SIPAER mais proximo: Estes profissionais sao especificamente treinados para lidar
com ocorréncias aeronauticas e coordenar as agoes iniciais de resposta e
investigacdo. Eles devem ser informados o mais rapidamente possivel sobre todos os
detalhes disponiveis da ocorréncia.

Registrar o local com fotos e videos, preservando evidéncias para investigagao:
Documentagao visual detalhada é extremamente valiosa para o processo de
investigacao. Se possivel, fotografe ou filme o local da ocorréncia de diferentes
angulos, capturando a posi¢céo da aeronave, marcas no solo, distribuicdo de destrogos
e quaisquer outros elementos relevantes. Este registro deve ser feito antes que
qualquer alteragao seja introduzida no cenario.

Elaborar um croqui (desenho simples) com a localizagao exata da aeronave e dos
destrocos: Um desenho esquematico complementa o registro fotografico, permitindo
uma visdo mais clara da distribuicao espacial dos elementos envolvidos na ocorréncia.
O croqui deve incluir referéncias de orientacédo (norte magnético), distancias
aproximadas e identificacdo de elementos significativos.

Coletar coordenadas geograficas do local (caso possivel): A localizagao precisa é
fundamental, especialmente em ocorréncias fora de aerédromos. Utilize GPS,
aplicativos de smartphone ou outros recursos disponiveis para registrar as
coordenadas exatas do local principal da ocorréncia e, se aplicavel, de pontos onde
destrogos significativos foram encontrados.
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27.2.3. Coleta de Informagoes

e Ouvir e anotar depoimentos de testemunhas presentes no momento do ocorrido:
Testemunhos colhidos imediatamente apds a ocorréncia tendem a ser mais precisos e
detalhados. Registre as declara¢des de forma objetiva, evitando induzir respostas ou
interpretacées. Anote nome completo, contato e posigao da testemunha em relagéo ao
local da ocorréncia.

e Providenciar cépias do boletim de ocorréncia e, se aplicavel, de laudos
médicos/necroscopicos: Documentagao oficial € parte essencial do processo de
investigacdo. Assegure-se de que todos os registros formais sejam devidamente
obtidos e preservados, incluindo boletins policiais, laudos médicos e outros
documentos oficiais relacionados a ocorréncia.

e Listar contatos de emergéncia: Compile uma lista completa de contatos relevantes,
incluindo policia, bombeiros, testemunhas, pilotos, passageiros, familiares, IML e
autoridades aeronauticas. Esta lista facilitara a comunicagao e coordenagao durante as
fases subsequentes da resposta a emergéncia e da investigagao.

27.2.4. Documentacao e Preservagao

¢ Reunir toda a documentagao da aeronave e do piloto envolvido: Certificados,
licengas, habilitagées, registros de manutengao, diarios de bordo e outros documentos
relacionados a aeronave e a tripulagdo sdo elementos importantes para a investigagao.
Assegure-se de que estes documentos sejam preservados e disponibilizados para as
autoridades competentes.

¢ Registrar as comunicagées feitas por radio, telefone ou outros meios:
Comunicacgdes antes, durante e apds a ocorréncia podem conter informagdes cruciais
para a compreensao dos eventos. Se possivel, preserve gravagdes, transcricées ou
registros de todas as comunicagdes relevantes.

e Aguardar a autorizagao formal do SIPAER antes de mexer ou remover qualquer
destroco da aeronave: A preservagao do local do acidente é fundamental para
garantir que a investigagao seja conduzida de forma adequada. Nenhum elemento
deve ser removido ou alterado sem autorizagao expressa das autoridades
responsaveis pela investigagao, exceto quando absolutamente necessario para o
resgate de vitimas ou para prevenir riscos iminentes (como incéndio ou exploséo).

27.3. Consideragoes Finais

A preservacao do local do acidente é fundamental para garantir que a investigagdo seja
conduzida de forma adequada, identificando causas e prevenindo futuros incidentes. Cada
detalhe pode ser significativo para a compreensdo da sequéncia de eventos que levou a
ocorréncia, e a alteragao prematura do cenario pode comprometer permanentemente a
capacidade dos investigadores de determinar essas causas.

Sempre consulte a Coordenagao de Voo ou a Secretaria do Aeroclube em caso de duvidas
sobre os procedimentos a serem adotados. A familiaridade com estes protocolos nao € apenas
uma exigéncia formal, mas parte essencial da formagao de um piloto profissional responsavel e
comprometido com a seguranga da aviagao.
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28. SITUAGOES DE PERIGO OU EMERGENCIA

Nosso ambiente de instrugdo envolve riscos inerentes a aviagao. Este capitulo estabelece os
procedimentos e protocolos a serem seguidos em situagdes de perigo ou emergéncia,
fornecendo diretrizes claras para garantir a seguranga de todos os envolvidos nas atividades
do Aeroclube de Juiz de Fora. E fundamental que todos os alunos conhegam e estejam
preparados para atuar nestas situagoes, aplicando os conhecimentos adquiridos de forma
rapida e eficaz.

A preparacéo adequada para situagdes de emergéncia ndo é apenas uma questao de
conhecimento tedrico, mas também de condicionamento mental e emocional. O treinamento
regular e a familiarizagdo com os procedimentos descritos neste capitulo sdo essenciais para
desenvolver a capacidade de responder de forma eficaz em momentos criticos, quando o
tempo de reacgéo e a precisdo das agcbdes podem fazer a diferenga entre um desfecho seguro e
consequéncias graves.

28.1. Evacuacgao em Caso de Incéndio

O fogo representa um dos riscos mais graves em ambientes aeronauticos, devido a presenca
de materiais altamente inflamaveis e a configuragdo dos espagos. Se um incéndio for
identificado nas instalagdes do Aeroclube, o seguinte protocolo deve ser rigorosamente
seguido:

1. Mantenha a calma e comunique: Avise imediatamente a Coordenagéo ou qualquer
colaborador préximo. A comunicagao rapida e clara é essencial para o acionamento
dos recursos adequados e para alertar outras pessoas que possam estar em risco.

2. Acione o alarme: Se houver um sistema de alarme disponivel, ative-o imediatamente.
O alarme serve nao apenas para alertar todos os presentes, mas também para iniciar
os protocolos formais de resposta a emergéncias.

3. Interrompa atividades e evacue: Interrompa qualquer atividade em andamento e
abandone a area afetada de forma ordenada, sem correr e sem empurrar colegas.
Movimentos bruscos e desordenados podem causar acidentes adicionais e dificultar a
evacuagao.

4. Priorize vidas sobre bens: Evite retornar para buscar objetos pessoais. O foco
absoluto deve ser a preservagao da vida humana. Objetos materiais, por mais valiosos
que sejam, podem ser substituidos; vidas nao.

5. Dirija-se ao ponto de encontro: Va para o ponto de encontro designado no plano de
emergéncia do Aeroclube. Estes pontos sao estrategicamente posicionados para
garantir seguranca e facilitar a contagem de pessoas evacuadas.

6. Aguarde orientagdes: Permaneca no ponto de encontro e aguarde instrugcées da
equipe responsavel (Brigada de Incéndio ou Coordenador de Emergéncia). Nao retorne
as instalagbes até que seja expressamente autorizado por estas equipes.

103



“"f'_ ‘ AEROCLUBE DE JUIZ DE FORA

28.2. Atendimento em Caso de Acidente Aeronautico ou Sinistro

Acidentes aeronauticos ou outras situagées que coloquem em risco a vida de alunos,
instrutores ou funcionarios exigem uma resposta coordenada e eficiente. O protocolo a ser
seguido nestas situagoes é:

1.

Acione a coordenagao: Comunique imediatamente a Coordenagao de Voo ou a
Secretaria do Aeroclube. Fornega informagdes claras e objetivas sobre a natureza da
ocorréncia, localizagao e condigdo aparente das vitimas.

Chame o resgate profissional: Entre em contato com o SAMU (192) ou Corpo de
Bombeiros (193), dependendo da natureza da emergéncia. Ao comunicar-se com estes
Servigos:

e Identifique-se claramente

e Descreva a natureza da emergéncia com precisao

e Forneca a localizagao exata, utilizando pontos de referéncia se necessario
e Informe o numero aproximado de vitimas e suas condi¢cées aparentes

e Responda a todas as perguntas feitas pelo atendente

e Nao desligue até que o atendente autorize

Preserve o local: Afaste curiosos e estabelega um perimetro de seguranga ao redor
do local do acidente. A preservagao da cena é fundamental tanto para a seguranca das
pessoas quanto para a posterior investigagcao das causas.

Preste socorro inicial com cautela: Se vocé tiver treinamento em primeiros socorros,
preste assisténcia basica as vitimas, mas apenas se a situagao permitir uma
aproximacao segura. Lembre-se que socorristas improvisados podem agravar lesées
se nao tiverem o conhecimento adequado.

Evite movimentar vitimas: Ndo mova pessoas feridas, exceto se houver risco
imediato maior, como incéndio, explosao ou outro perigo iminente. Movimentagéo
inadequada pode agravar lesdes, especialmente na coluna vertebral.

Siga orientagées especializadas: Acate as instrugdes do Coordenador de
Emergéncia ou da equipe de seguranca do Aeroclube. Estas pessoas sao treinadas
para gerenciar situagdes de crise e tém uma visao mais ampla dos recursos
disponiveis e das acdes necessarias.

28.3. Conscientizagao e Treinamento

A capacidade de responder adequadamente a situagbes de emergéncia nao € inata, mas sim
desenvolvida através de estudo, treinamento e pratica regular. O Aeroclube de Juiz de Fora
incorpora em seu curriculo disciplinas especificas que abordam estes temas:

Medicina Aeronautica: Fornece conhecimentos sobre fisiologia de voo, efeitos da
altitude, fatores humanos em emergéncias e principios basicos de primeiros socorros
adaptados ao ambiente aeronautico.
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e Combate a Incéndio em Aeronaves: Aborda técnicas especificas para lidar com
incéndios em aeronaves, considerando os materiais envolvidos, configuragdes
especificas e riscos associados.

e Seguranca de Voo: Apresenta conceitos fundamentais de gerenciamento de riscos,
prevencao de acidentes, fatores contribuintes para ocorréncias aeronauticas e
procedimentos de emergéncia.

Além das disciplinas formais, o Aeroclube realiza treinamentos periddicos praticos, que incluem
simulacées de situagdes de emergéncia, exercicios de evacuagao e praticas de primeiros
socorros. A participagao ativa nestes treinamentos é obrigatoria e considerada parte essencial
da formagéo de todo piloto.

Estes conhecimentos ndo sdo apenas tedricos ou académicos — eles podem salvar vidas,
inclusive a do préprio aluno, em situagdes criticas. Por isso, o engajamento sério e
comprometido com estas atividades de treinamento € esperado de todos os alunos do
Aeroclube.

28.4. Cuidados Gerais em Areas Aeroportuarias

A area do aerédromo apresenta riscos especificos que exigem atencao constante e
comportamento preventivo. As seguintes recomendagdes devem ser rigorosamente
observadas:

e Materiais inflamaveis: Evite portar ou utilizar materiais inflamaveis dentro de salas de
aula, hangares e patios. Estes ambientes frequentemente contém combustiveis, éleos
e outros materiais que podem intensificar rapidamente um principio de incéndio.

e Proibicao de fumo: Nunca fume préximo a hangares, aeronaves ou areas de
abastecimento. Esta proibigdo ndo € negociavel e sua violagao pode resultar em
sangdes severas, incluindo o desligamento do curso.

o Descarte adequado: Preste atencao especial ao descarte de pontas de cigarro,
principalmente préximas a areas gramadas ou onde ha estoque de combustivel. Um
cigarro mal apagado pode iniciar um incéndio de grandes proporgdes.

e Acesso controlado: S6 entre nas areas operacionais (patios, pistas e hangares) se
estiver autorizado e identificado, ou se estiver acompanhado por uma pessoa
autorizada. O controle de acesso é fundamental para a segurancga operacional.

o Sinalizacao: Respeite todas as sinalizagdes, demarcagdes e limites operacionais.
Estas indicagdes ndo sao arbitrarias, mas sim baseadas em analises de risco e
requisitos regulatérios.

e Atencdo constante: Mantenha-se alerta para o movimento de aeronaves, mesmo que
nao seja imediatamente perceptivel. Aeronaves podem estar em movimento ou com
motores em funcionamento sem que isso seja 6bvio para observadores desatentos.

A seguranca é responsabilidade de todos os que frequentam o ambiente aeroportuario.
Respeitar estas normas nao é apenas uma questao de conformidade regulatéria, mas uma
demonstragao de profissionalismo e compromisso com a propria vida e a de seus colegas. O
Aeroclube de Juiz de Fora considera o respeito as normas de seguranga um valor fundamental

105



“"f'_ ‘ AEROCLUBE DE JUIZ DE FORA

e inegociavel, que deve ser incorporado a conduta profissional de todos os seus alunos e
colaboradores.

29. CASOS DE INCENDIO

Este capitulo estabelece os procedimentos especificos para situagdes de incéndio e
emergéncias médicas nas dependéncias do Aeroclube de Juiz de Fora, fornecendo diretrizes
detalhadas para garantir uma resposta rapida, eficaz e coordenada. O conhecimento destes
procedimentos é essencial para todos os alunos, instrutores e funcionarios, pois a capacidade
de agir corretamente nos primeiros momentos de uma emergéncia pode ser determinante para
a preservacgao de vidas e patrimonio.

29.1. Procedimentos em Caso de Incéndio

O fogo representa um dos riscos mais graves em ambientes aeronauticos, devido a presencga de
combustiveis, o6leos e outros materiais altamente inflamaveis. Se houver incéndio nas
dependéncias do Aeroclube de Juiz de Fora, o seguinte protocolo de evacuacéo e seguranca
deve ser rigorosamente seguido:

29.1.1. Evacuacgao Imediata

1. Mantenha a calma e identifique a rota de fuga mais préxima: A evacuacao deve ser
ordenada e direcionada. Prefira saidas para areas abertas e evite atravessar locais com
fumaca densa ou onde o fogo ja tenha se alastrado. Lembre-se que a fumaga, mais que
o fogo em si, é frequentemente a causa de fatalidades em incéndios.

2. Utilize as saidas principais quando possivel: Se vocé estiver dentro das salas de aula,
saia pelas portas principais, seguindo sempre para o espago externo proximo a sede do
Aeroclube. Esta é geralmente a rota de fuga mais segura e rapida, pois foi projetada
considerando os requisitos de seguranca e as caracteristicas especificas das
instalagdes.

3. Evite areas de risco adicional: Nao passe pelo interior dos hangares, especialmente
se houver aeronaves abastecidas ou produtos inflamaveis no local. Estas areas
apresentam risco elevado de propagacéo rapida do fogo ou mesmo de explosées, devido
a natureza dos materiais armazenados.

29.1.2. Combate Inicial ao Fogo (casos controlaveis)

Em situagdes em que o fogo ainda esta em estagio inicial e controlavel, como em uma lixeira,
curto-circuito em equipamento pequeno ou outros focos limitados, o professor ou coordenador
presente pode tentar apagar utilizando os extintores de incéndio disponiveis no local. No entanto,
esta acao deve ser tomada apenas se:

e O fogo for realmente pequeno e confinado a uma area limitada
e O extintor apropriado estiver prontamente disponivel

e A pessoa tiver conhecimento sobre como operar o extintor
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e Nao houver risco significativo para a pessoa que tenta combater o fogo
e Arota de fuga permanecer desobstruida

E importante enfatizar: sé inicie o combate ao fogo se for seguro e se vocé souber operar o
extintor. A sua seguranga sempre vem em primeiro lugar! Nunca coloque sua vida em risco para
salvar equipamentos ou instalagdes.

29.1.3. Incéndio Incontrolavel

Se o fogo ja estiver em grande proporgdo ou se espalhando rapidamente, as tentativas de
combate direto devem ser abandonadas em favor da evacuagao imediata e do acionamento dos
servigos especializados:

1. Abandone a area imediatamente: Nao perca tempo tentando controlar um incéndio que
ja ultrapassou a fase inicial. Cada segundo é precioso em uma evacuagao.

2. Avise a secretaria e acione o Corpo de Bombeiros (193): Ao fazer a chamada, forneca
informagdes claras sobre a localizagdo exata, a natureza e a extenséo do incéndio, bem
como sobre a presencga de materiais perigosos (combustiveis, por exemplo).

3. Mantenha-se em local seguro: Apds a evacuagdo, permanega em area segura, a uma
distancia prudente das instalagcdes afetadas, aguardando a chegada dos bombeiros e
das autoridades competentes. Nao retorne ao local sob nenhuma circunstancia até que
seja expressamente autorizado.

29.1.4. Responsabilidade e Lideranca

O responsavel pelo recinto (professores, coordenadores ou instrutores) assume papel
fundamental na coordenagéo da resposta inicial a um incéndio. Suas responsabilidades incluem:

e Orientar todos os presentes, garantindo uma evacuagao rapida, segura e organizada

e \Verificar, na medida do possivel e sem se colocar em risco, se todas as pessoas
deixaram o local

e Fechar portas e janelas ao sair, se isso puder ser feito com seguranga, para retardar a
propagacao do fogo

e Reportar as equipes de emergéncia informagodes relevantes sobre o incéndio e possiveis
vitimas

Durante todo o processo, € essencial evitar comportamentos que possam gerar panico ou
dificultar a evacuacéo. Nao corra, ndo grite e ndo empurre outras pessoas. A evacuagao deve
ser agil, mas sempre organizada e controlada.

29.1.5. Ponto de Encontro

Apés a evacuacéo, todos os presentes devem se dirigir ao ponto de encontro indicado no plano
de emergéncia do Aeroclube. Este local é estrategicamente definido para:

e Estar a uma distancia segura das instalagdes
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e Ser facilmente acessivel a partir de diferentes pontos do Aeroclube
e Permitir a contagem e identificacdo das pessoas evacuadas
e Facilitar a comunicagdo com as equipes de emergéncia

O ponto de encontro especifico sera informado durante o briefing de seguranga realizado no
inicio de cada curso e esta claramente sinalizado nas instalagbes do Aeroclube. Familiarize-se
com sua localizagdo antes que uma emergéncia ocorra.

29.2. Emergéncia Médica

Situagdes que envolvem comprometimento da saude ou integridade fisica de alunos, instrutores
ou visitantes exigem uma resposta rapida e adequada. Em caso de emergéncia médica, o
primeiro passo € manter a calma e acionar ajuda imediatamente. No Aeroclube de Juiz de Fora,
a seguranga e o bem-estar de todos s&o prioridades absolutas.

29.2.1. Primeiros Socorros
A aplicagao de primeiros socorros deve seguir principios claros para garantir que a intervengao
seja benéfica e ndo agrave a condigado da vitima:

e Preste socorro apenas se tiver capacitacdo: Atue dentro dos limites do seu
treinamento especifico em primeiros socorros. Intervengdes inadequadas, mesmo que
bem-intencionadas, podem agravar lesdes ou condi¢des médicas.

e Se nao tiver capacitagao, acione o resgate: Neste caso, sua fungao principal é garantir
que ajuda profissional seja chamada o mais rapidamente possivel e que a vitima
permanega em ambiente seguro até a chegada do socorro.

Os contatos de emergéncia que devem ser utilizados nestas situa¢des sao:
e Secretaria do Aeroclube: [numero interno]
e Corpo de Bombeiros: 193

e SAMU: 192

29.2.2. Cuidados Imediatos

Enquanto aguarda a chegada de socorro especializado, algumas medidas basicas podem ser
tomadas para aumentar o conforto da vitima e prevenir o agravamento da situacéo:

1. Mantenha a vitima confortavel e arejada: Posicione-a de forma a facilitar a respiragao
e a circulagéo sanguinea, preferencialmente em local com boa ventilagdo e temperatura
adequada.

2. Afaste curiosos: Crie um perimetro ao redor da vitima para evitar aglomeragdes, que
podem causar estresse adicional e dificultar o acesso das equipes de socorro quando
chegarem.
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3. Mantenha comunicagao com a vitima: Se estiver consciente, converse com a vitima
de forma calma e reconfortante, tentando manté-la alerta e orientada. Isso ndo apenas
proporciona apoio psicolégico, mas também permite monitorar alteragées no nivel de
consciéncia.

4. Evite movimentagao desnecessaria: Ndo mova a vitima, a menos que haja risco
iminente no local onde ela se encontra (fogo, vazamento de combustivel, etc.).
Movimentagéo inadequada pode agravar lesdes, especialmente na coluna vertebral.

29.2.3. Classificagao das Emergéncias

Para uma resposta mais eficaz, € util compreender a natureza basica da emergéncia médica
enfrentada. As emergéncias podem ser classificadas em duas categorias principais:

Emergéncias Clinicas (de origem médica, interna ou fisioldgica):
e Ataque cardiaco
e Acidente vascular cerebral (AVC)
e Crises convulsivas (epilepsia)
e Crises respiratérias (asma, por exemplo)
e Desmaios e sincopes
e Choques (anafilatico, hipovolémico, entre outros)
e Crises hipertensivas
e Hipoglicemia ou hiperglicemia
Emergéncias Traumaticas (relacionadas a acidentes ou lesbes externas):
e Acidentes aeronauticos
e Acidentes de transito
¢ Quedas de grandes alturas
e Fraturas e luxacoes
e Hemorragias graves
e Queimaduras
e LesGes por esmagamento
e Ferimentos penetrantes

Esta classificagdo basica pode auxiliar na comunicagdo com os servicos de emergéncia,
permitindo uma descrigdo mais precisa da situacdo e facilitando o envio dos recursos mais
adequados.
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29.2.4. Atuacao do Socorrista

Caso o socorrista seja um aluno ou instrutor com curso de primeiros socorros ou formacéo na
area da saude, sua atuagao deve seguir protocolos estabelecidos e reconhecidos:

e Identificar a natureza da emergéncia: Determine se a emergéncia € clinica ou
traumatica, o que orientara os procedimentos subsequentes.

e Auvaliar a cena quanto a seguranga: Antes de aproximar-se da vitima, certifique-se de
que nao ha riscos para vocé ou para a prépria vitima no local (fogo, produtos quimicos,
estruturas instaveis, etc.).

o Verificar responsividade da vitima: Determine se a vitima esta consciente e
responsiva, o que influenciara todas as agdes subsequentes.

o Realizar os primeiros atendimentos: Aplique as técnicas apropriadas conforme o
treinamento recebido, sempre priorizando a manutengéo das fungdes vitais (respiragao
e circulacao).

e Manter a vitima estabilizada: Continue os cuidados basicos até a chegada da equipe
meédica, monitorando constantemente os sinais vitais e o nivel de consciéncia.

E importante lembrar que muitas vidas podem ser salvas com um atendimento rapido, correto e
preciso. Agir com frieza, consciéncia e técnica faz toda a diferenga em situagdes de emergéncia
médica.

29.3. Consideragdes Finais

A seguranga no ambiente aeronautico vai muito além da operagao adequada das aeronaves —
envolve também a capacidade de responder eficazmente a emergéncias em solo, sejam elas
incéndios ou situagdes médicas. O Aeroclube de Juiz de Fora enfatiza que seguranga nao é sé
voar bem, mas também cuidar de quem voa ao seu lado.

O conhecimento dos procedimentos descritos neste capitulo, combinado com a participagao
ativa nos treinamentos oferecidos pelo Aeroclube, forma a base para uma cultura de seguranga
sélida e abrangente. Cada aluno, instrutor e funcionario tem papel fundamental na manutencgéo
de um ambiente seguro e na resposta eficaz a situagdes de emergéncia.

Lembre-se sempre: em emergéncias, a prioridade absoluta é a preservagdo da vida humana.
Equipamentos, instalagdes e até mesmo aeronaves sao substituiveis — vidas nao sao.

30. PRIMEIROS SOCORROS

Os primeiros socorros representam um conjunto de procedimentos de emergéncia que podem
ser aplicados por qualquer pessoa treinada, com o objetivo de preservar a vida, aliviar o
sofrimento e prevenir agravamentos até a chegada de assisténcia médica especializada. Este
capitulo estabelece os principios, procedimentos e responsabilidades relacionados a prestagao
de primeiros socorros no ambiente do Aeroclube de Juiz de Fora e do Aeroporto, enfatizando a
importancia deste conhecimento para todos que atuam no meio aeronautico.

A capacidade de prestar primeiros socorros adequados pode literalmente fazer a diferenca
entre a vida e a morte em situacgdes criticas. No ambiente aeronautico, onde os riscos sao
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inerentes as operacgdes e onde 0 acesso a servigos médicos especializados pode nao ser
imediato, este conhecimento torna-se ainda mais valioso e necessario.
31.1. Responsabilidades no Atendimento Inicial

A prestacéo de primeiros socorros no ambiente do Aeroclube e do Aeroporto segue uma
estrutura organizada, com responsabilidades claramente definidas:

31.1.1. Durante o Expediente Normal

Durante o horario regular de funcionamento do Aeroclube e do Aeroporto, a equipe de
emergéncia local é a principal responsavel pela prestacéo dos primeiros socorros. Esta equipe
€ composta por profissionais especificamente treinados para:

e Avaliar rapidamente a situacéo e a gravidade das lesdes

e Aplicar técnicas apropriadas de primeiros socorros

e Acionar recursos adicionais quando necessario

e Coordenar a transferéncia da vitima para unidades de saude

A equipe de emergéncia local mantém-se em prontidao durante todo o expediente e dispde de
equipamentos e materiais especificos para atendimento de emergéncias comuns no ambiente
aeronautico.

31.1.2. Fora do Horario de Expediente

Fora do horario regular ou em situagées com multiplas vitimas, quando os recursos da equipe
de emergéncia local podem ser insuficientes, o primeiro atendimento pode ser realizado pelo
Corpo de Voluntarios de Emergéncia (CVE).

O CVE é formado por colaboradores do préprio aeroporto que receberam treinamento
especifico para agir em situagdes criticas até a chegada da estrutura médica completa. Estes
voluntarios:

e Sao identificados por distintivos ou coletes especificos

e Conhecem a localizagdo dos equipamentos de emergéncia

e Recebem treinamento peridédico em técnicas de primeiros socorros
e Participam de simulagées e exercicios praticos regularmente

A atuagdo do CVE é fundamental para garantir uma resposta rapida em momentos em que os
recursos profissionais podem estar limitados ou sobrecarregados.

31.2. Importancia do Conhecimento em Primeiros Socorros

O conhecimento de técnicas de primeiros socorros nao € relevante apenas para os membros
das equipes oficiais de emergéncia ou do CVE, mas para todos que frequentam o ambiente
aeronautico. Alunos, instrutores e funcionarios podem se deparar com situagdes que exigem
acgao imediata, dentro ou fora do contexto da aviagao.
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Se vocé deseja ajudar de forma segura e eficiente em situagdes de emergéncia, € altamente
recomendado realizar um curso basico de primeiros socorros. Este conhecimento:

e Permite reconhecer rapidamente situagées que exigem intervencao imediata
e Desenvolve a capacidade de agir com calma e eficiéncia sob pressao

e Fornece habilidades praticas que podem ser aplicadas em diversos contextos
e Aumenta a confianga para intervir quando necessario

e Pode ser crucial tanto dentro quanto fora do ambiente de aviagao

O Aeroclube de Juiz de Fora incentiva fortemente que todos os seus alunos e colaboradores
busquem capacitacido basica em primeiros socorros, como parte de seu compromisso com a
seguranga e o bem-estar coletivo.

31.3. Limitagées no Atendimento

E fundamental reconhecer que, mesmo quando prestado por profissionais treinados, o
atendimento de primeiros socorros realizado no local tem limitagées importantes. Estas
limitagdes derivam de diversos fatores, como:

e Restricoes de equipamentos e medicamentos disponiveis

e Condigdes ambientais nem sempre ideais para procedimentos médicos

e Impossibilidade de realizar exames diagnosticos complexos

e Auséncia de estrutura para intervengdes mais invasivas ou especializadas

Por estas razdes, mesmo com a melhor assisténcia possivel no local, existem situagcées em
que o foco principal deve ser acalmar e confortar a vitima até a chegada da ambulancia ou do
resgate especializado. Isto é particularmente verdadeiro quando:

e A condicdo da vitima é instavel ou apresenta piora

e Ha suspeita de lesdes internas graves

e Existem multiplos traumas

e Avitima apresenta alteragdes significativas de consciéncia
e Ha comprometimento respiratdrio ou circulatério grave

Reconhecer estas limitagées ndo diminui a importancia dos primeiros socorros, mas estabelece
expectativas realistas sobre o que pode ser alcangado no atendimento inicial e reforga a
necessidade de acionar rapidamente os servicos médicos especializados.

31.4. Objetivos Principais dos Primeiros Socorros

Os primeiros socorros tém objetivos claros e especificos, que orientam todas as agdes do
socorrista. Compreender estes objetivos é essencial para uma atuagao eficaz e focada nas
prioridades corretas:
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31.4.1. Avaliagao Inicial

O primeiro e fundamental passo é avaliar rapidamente a situagao e identificar os problemas da
vitima. Esta avaliagao inclui:

e Verificagdo da seguranga da cena (para evitar riscos ao socorrista e a vitima)
e Avaliacéo do nivel de consciéncia da vitima

e Verificagdo das vias aéreas, respiragao e circulagado (protocolo ABC)

e Identificacdo de lesdes visiveis ou condicbes que ameacem a vida

Uma avaliagao inicial bem conduzida permite priorizar as intervencgdes e direcionar os recursos
disponiveis para os problemas mais urgentes.

31.4.2. Suporte a Vida

Iniciar medidas basicas de suporte a vida é frequentemente a prioridade maxima em situagoes
criticas. Estas medidas incluem:

e Abertura e manutengao das vias aéreas

e Suporte respiratério (ventilagao artificial quando necessario)

e Compressoes toracicas em caso de parada cardiaca

e Posicionamento adequado da vitima para facilitar a respiracao e circulagao

O suporte basico a vida visa manter as fungdes vitais até a chegada de assisténcia médica
avangada, aumentando significativamente as chances de sobrevivéncia em casos graves.

31.4.3. Controle de Hemorragias

Conter hemorragias é uma prioridade critica, pois a perda significativa de sangue pode levar
rapidamente ao choque e a morte. As técnicas para controle de hemorragias incluem:

e Presséo direta sobre o ferimento

e Elevacdo do membro afetado (quando apropriado)

e Aplicagdo de pontos de pressdo em artérias especificas

e Uso de torniquetes em situagdes extremas (apenas por pessoas treinadas)

O controle eficaz de hemorragias pode prevenir complicagcbes graves e ganhar tempo precioso
para o tratamento definitivo.

31.4.4. Manutencgao das Funcdes Respiratdrias

Garantir que as vias aéreas estejam desobstruidas e que a respiragdo ocorra normalmente é
fundamental para a sobrevivéncia. Isto envolve:

e Remocao de obstrugdes visiveis na boca e garganta
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e Posicionamento adequado da cabeca e pescogo (quando ndo ha suspeita de leséo
cervical)

e Monitoramento continuo da frequéncia e qualidade da respiragao
e Ventilagao artificial quando necessario

A manutencéo de uma oxigenagédo adequada € essencial para prevenir danos cerebrais e a
faléncia de outros érgdos vitais.

31.4.5. Monitoramento Cardiaco e Neurolégico

Monitorar os batimentos cardiacos e o nivel de consciéncia fornece informagdes cruciais sobre
o estado da vitima e a eficacia das intervengdes realizadas. Este monitoramento inclui:

e Verificagao regular do pulso (frequéncia, ritmo e forca)

e Avaliagao da coloragao da pele e mucosas

e Monitoramento do nivel de consciéncia usando escalas padronizadas
e Observagao de alteragdes nas respostas da vitima ao longo do tempo

Mudancas nestes parametros podem indicar melhora ou deterioragcao da condigao, orientando
ajustes nas intervencgoes.

31.4.6. Prevencao de Agravamentos

Prevenir o agravamento de ferimentos e lesdes € um objetivo fundamental dos primeiros
socorros. Isto envolve:

¢ Imobilizagdo adequada de fraturas e luxagoes

e Protecao de ferimentos contra contaminagao

e Manutengao da temperatura corporal adequada

¢ Minimizagdo de movimentagao desnecessaria da vitima

Intervengbes preventivas adequadas podem evitar complicagées significativas e melhorar o
progndstico a longo prazo.

31.4.7. Prevencao do Estado de Choque

Evitar o desenvolvimento ou agravamento do estado de choque é uma prioridade importante.
As medidas incluem:

e Controle de hemorragias

e Posicionamento adequado da vitima (geralmente com as pernas elevadas, exceto em
casos de trauma craniano ou toracico)

e Manutencao da temperatura corporal

e Conforto psicoldgico e tranquilizagao da vitima
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O choque nao tratado pode progredir rapidamente para uma condicao irreversivel, tornando
sua prevencgao uma prioridade nos primeiros socorros.

31.4.8. Cuidados com Queimaduras

Proteger queimaduras, quando presentes, requer cuidados especificos:
e Interrupcado do processo de queimadura (remogao da fonte de calor)
e Resfriamento com agua em temperatura ambiente (ndo gelada)
e Cobertura com material limpo e ndo aderente
e Prevencao de infecgdes

O manejo adequado de queimaduras pode reduzir significativamente a dor, prevenir infecgbes
e minimizar sequelas a longo prazo.

31.4.9. Imobilizagao de Fraturas

Imobilizar fraturas da melhor forma possivel é essencial para evitar danos maiores. Isto inclui:
o Estabilizagdo da area lesionada na posigéo encontrada

e Uso de materiais improvisados quando equipamentos especificos nao estao
disponiveis

e Imobilizagéo das articulagdes acima e abaixo do local da fratura
e Verificagado regular da circulagéo distal ao local da leséo

A imobilizagdo adequada reduz a dor, previne lesdes adicionais a tecidos moles, vasos
sanguineos e nervos, e facilita o transporte seguro da vitima.

31.4.10. Transporte Seguro

Transportar a vitima com seguranga até o hospital, quando necessario, requer planejamento e
cuidado:

e Avaliacédo da necessidade real de transporte (versus aguardar servigos especializados)
o Estabilizagdo adequada antes do transporte

e Escolha do método de transporte mais apropriado

e Monitoramento continuo durante o deslocamento

O transporte inadequado pode agravar lesdes existentes, tornando essencial que seja
realizado apenas quando absolutamente necessario e com as precaugdes apropriadas.
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31.4.11. Suporte Psicolégico

Manter a calma e transmitir confianga para evitar panico € um aspecto frequentemente
subestimado, mas crucial, dos primeiros socorros:

e Comunicacao clara e tranquilizadora com a vitima

e Explicagao simplificada dos procedimentos que estdo sendo realizados

e Presencga constante e contato fisico apropriado (segurar a mao, por exemplo)
e Criacao de um ambiente de seguranca psicolégica

O suporte psicolégico adequado pode reduzir a ansiedade, melhorar a cooperagao da vitima e
até mesmo influenciar positivamente parametros fisiolégicos como frequéncia cardiaca e
respiratoria.

31.5. Consideragoes Finais

Primeiros socorros bem aplicados podem ser a diferenca entre a vida e a morte em situagdes
criticas. O conhecimento destas técnicas ndo é apenas uma habilidade técnica, mas um
compromisso com o bem-estar coletivo € uma demonstracéo de responsabilidade social.

O Aeroclube de Juiz de Fora incentiva todos os seus alunos, instrutores e funcionarios a
buscarem capacitagdo em primeiros socorros € a manterem este conhecimento atualizado
através de reciclagens periddicas. Lembre-se sempre: conhecimento salva vidas, e estar
preparado para agir em emergéncias é parte fundamental da formagéo de um piloto consciente
€ responsavel.

32. GERENCIAMENTO DE RECURSOS

Este capitulo estabelece os principios e praticas do Gerenciamento de Recursos, uma
abordagem fundamental para aumentar a seguranca e a eficiéncia das operagcbes aéreas no
Aeroclube de Juiz de Fora. O objetivo é padronizar e orientar as rotinas operacionais durante os
voos, promovendo uma cultura de seguranca baseada na utilizagéo eficaz de todos os recursos
disponiveis, ha comunicagao clara e na tomada de decisdes estruturada.

O Gerenciamento de Recursos ndo € apenas um conjunto de regras a serem seguidas, mas uma
filosofia operacional que deve ser incorporada a mentalidade de cada aluno desde o inicio de
sua formacédo. Esta abordagem sistematica e integrada é essencial para o desenvolvimento de
pilotos seguros, eficientes e preparados para enfrentar os desafios da aviagdo moderna.

32.1. Conceito de Gerenciamento de Recursos

Gerenciamento de Recursos € a habilidade de utilizar corretamente todos os recursos
disponiveis antes, durante e apds o voo, com o objetivo de aumentar a segurancga e a eficiéncia
da operacgéao. Esta abordagem reconhece que o piloto ndo opera isoladamente, mas como parte
de um sistema complexo que inclui a aeronave, o0 ambiente operacional e diversos elementos de
suporte.

Os recursos que podem ser gerenciados incluem:
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o Equipamentos da aeronave: Desde os sistemas basicos até os avibnicos mais
avangados, cada componente da aeronave representa um recurso que deve ser
compreendido e utilizado de forma eficaz.

e Instrumentos de navegacao: Ferramentas que auxiliam na orientacdo espacial e no
planejamento de rotas, incluindo sistemas tradicionais e eletrénicos.

e Comunicagao: Interagdo com instrutores, outros pilotos, controle de trafego aéreo e
pessoal de solo, essencial para a coordenagao e seguranca das operagoes.

e Procedimentos operacionais: Sequéncias padronizadas de ag¢des que garantem
consisténcia e previsibilidade nas operagdes, reduzindo a carga cognitiva e o risco de
erros.

e Materiais de consulta: Recursos como checklists, cartas aeronauticas, informagoes
meteorolégicas e manuais técnicos, que fornecem dados essenciais para o
planejamento e execugao do voo.

e Capacidade mental: A habilidade de planejar, antecipar cenarios, gerenciar a carga de
trabalho e manter consciéncia situacional durante todas as fases do voo.

Seguir procedimentos e trabalhar de forma padronizada é essencial para garantir seguranga e
eficiéncia em todas as operagcoes. No entanto, & importante reconhecer que situagoes
excepcionais podem exigir desvios dos procedimentos padrao. Nestes casos, o piloto ou aluno
deve comunicar previamente ao seu colega ou instrutor antes de executar a agdo, garantindo

que todos os envolvidos estejam cientes e alinhados com a mudanga de plano.

32.2. CRM: Crew Resource Management

CRM (Crew Resource Management) é uma filosofia de trabalho aplicada a aviagéo, desenvolvida
especificamente para evitar acidentes causados por falha humana. Embora originalmente
concebida para operagdes com multiplos tripulantes, seus principios sdo igualmente valiosos
para pilotos individuais, incluindo alunos em formacgao.

O foco do CRM é ensinar como usar todos os recursos disponiveis durante a operagdo — desde
a comunicagao com o instrutor, até o uso de instrumentos, mapas, cartas e informagoes
meteorolégicas. A premissa fundamental € que ninguém voa verdadeiramente sozinho. Mesmo
em voos solo, o piloto ainda dispée de diversos recursos para auxilia-lo, como planejamento
prévio, comunicagdo com 6rgados de controle, informagdes meteoroldgicas, checklists, entre
outros.

O CRM ensina a organizar pensamentos, informacdes e decisdes, maximizando a seguranga do
voo através de uma abordagem estruturada e consciente da operacao aérea. Esta metodologia
nao se limita a procedimentos técnicos, mas abrange aspectos comportamentais e cognitivos
que influenciam diretamente o desempenho do piloto.

32.3. Origem Histérica do CRM

O desenvolvimento do CRM como disciplina formal na aviagdo tem raizes histéricas importantes,
que ajudam a compreender sua relevancia e aplicagcao atual. Nas décadas de 1970 e 1980, a
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industria da aviagédo enfrentou uma série de acidentes graves causados primariamente por falhas
de comunicagéo dentro da cabine de comando.

Anadlises detalhadas destes acidentes revelaram padrdes preocupantes: tripulantes experientes
e tecnicamente competentes cometeram erros aparentemente simples devido a fatores como:

e Comandantes que nao consideravam ou ignoravam as opinides e observagdes dos
copilotos, mesmo quando estas eram pertinentes e potencialmente criticas para a
seguranca.

e Tripulagdes que ficavam excessivamente focadas em resolver um problema especifico,
desenvolvendo "visdo em tunel" e esquecendo outros itens criticos para a operagao
segura da aeronave.

e Falhas na transmissao e interpretagao de informagdes entre os tripulantes no cockpit, os
controladores de trafego aéreo e o pessoal de solo.

O CRM surgiu justamente para transformar essa cultura operacional, demonstrando que a
comunicacgao eficaz e o gerenciamento adequado dos recursos da cabine sdo tdo importantes
quanto as habilidades técnicas de pilotagem. Esta mudanga de paradigma representou uma
evolugdo significativa na abordagem da seguranga de voo, reconhecendo que os fatores
humanos e organizacionais sao tao relevantes quanto os aspectos técnicos e mecénicos.

32.4. Aplicacao Pratica do CRM

O CRM nao é uma simples lista de regras a serem seguidas mecanicamente, mas uma forma de
pensar e agir que deve permear todas as fases da operagao aérea. Sua aplicagao pratica envolve
diversos aspectos que devem ser incorporados a rotina de voo:

32.4.1. Planejamento Abrangente

Antes de cada voo, é essencial planejar utilizando todos os recursos disponiveis:

e Andlise meteorolégica: Consultar detalhadamente as informagdes meteoroldgicas
disponiveis, incluindo METAR e TAF, para compreender as condi¢des atuais e previstas
para toda a duragao do voo.

e Revisao de cartas: Estudar cuidadosamente as cartas de saida e chegada,
identificando pontos criticos, altitudes minimas, obstaculos e procedimentos especificos.

e Anadlise de performance: Calcular os pardmetros de performance da aeronave
considerando as condi¢cdes especificas do voo (peso, temperatura, altitude, comprimento
de pista, etc.).

e Redundancia de navegac¢ao: Preparar sistemas de backup para navegacdo, como
tablets com aplicativos aeronauticos, cadernos de anotagoes e cartas fisicas, prevendo
possiveis falhas nos sistemas primarios.

e Planejamento de comunicagées: Identificar antecipadamente as frequéncias
relevantes para o voo e os aeroportos alternativos, garantindo que todas as informagoes
necessarias estejam prontamente disponiveis.
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e Cendrios de contingéncia: Discutir com o instrutor (ou planejar individualmente, em voo
solo) as agdes a serem tomadas em caso de pane, perda de comunicagdo ou mudanga
significativa nas condi¢gdes meteoroldgicas.

32.4.2. Comunicagao Eficaz
A comunicacéo clara e constante € um pilar fundamental do CRM:
e Briefing pré-voo: Estabelecer objetivos claros e alinhados com o instrutor antes de

iniciar o voo, garantindo que ambos tenham a mesma compreensao da missdo e das
expectativas.

e Comunicagdo em voo: Verbalizar as agdes sendo executadas ("Flaps em transito",
"Cheque finalizado"), mesmo em voo solo, para refor¢car a consciéncia situacional e
reduzir a probabilidade de omissdes.

e Comunicagdo com 6rgaos de controle: Utilizar fraseologia padronizada, ser objetivo
e claro nas transmissoes, evitando termos ambiguos que possam gerar mal-entendidos.

Uma comunicagido padronizada ndo € mera formalidade, mas uma ferramenta eficiente para
manter clareza e precisdo. Expressées como "Copiado" e "Afirmativo" tém significados
especificos e ajudam a confirmar o entendimento correto das mensagens transmitidas.

32.4.3. Tomada de Decisao Baseada em Fatos

O CRM enfatiza a importancia de fundamentar decisées em fatos objetivos, ndo em suposicoes
ou impressoes subjetivas:

Por exemplo, ao se aproximar para pouso e perceber uma rajada de vento forte, o piloto treinado
em CRM nao se baseia em impressdes como "Acho que da para pousar", mas avalia
sistematicamente fatores como:

e Disponibilidade de combustivel para alternativa

e Recomendagdes meteoroldgicas oficiais

¢ Nivel de conforto e confianga do instrutor com a aproximagao
e Limites operacionais da aeronave para operagao com vento

Esta abordagem estruturada para a tomada de decisdes € um pilar fundamental do CRM,
reduzindo a influéncia de vieses cognitivos e pressdes situacionais que podem comprometer a
seguranga.

32.4.4. Uso Sistematico de Checklists

Os checklists sdo ferramentas essenciais para o controle mental e a mitigagdo dos efeitos
negativos de fatores humanos como cansaco, distragéo e pressa:

Durante uma pane elétrica parcial, por exemplo, o piloto deve executar as agdes memoriais
(previamente estudadas no Ground School) e, em seguida, revisar metodicamente cada item do
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checklist de emergéncia. Esta abordagem reduz significativamente o risco de omissdes criticas,
como esquecer de desligar o alternador, que poderiam agravar a situagao.

O uso consistente e disciplinado de checklists em todas as fases do voo, ndo apenas em
situagdes de emergéncia, € uma marca distintiva de um piloto que incorporou efetivamente os
principios do CRM a sua pratica.

32.4.5. Gestao de Carga de Trabalho

O voo é uma sequéncia complexa de tarefas que devem ser gerenciadas adequadamente para
evitar sobrecarga cognitiva e erros:

Um exemplo comum de sobrecarga ocorre quando um aluno, na final para pouso, percebe que
esta alto e rapido e tenta simultaneamente corrigir a aproximacgao, ajustar o transponder, mudar
a carta de aproximagao e responder a torre. Esta divisdo de atengcio entre multiplas tarefas
aumenta drasticamente a probabilidade de erros.

O CRM ensina a priorizar tarefas segundo o principio "Aviate — Navigate — Communicate":
1. Primeiro, voar a aeronave (manter controle)
2. Em seguida, navegar (manter-se na rota planejada)
3. Por ultimo, comunicar (interagir com ATC e outros)

Esta hierarquia clara de prioridades ajuda a gerenciar a carga de trabalho de forma eficaz,
especialmente em situagdes de alta pressao ou emergéncia.

32.5. CRM em Voo Solo

Um equivoco comum € pensar que o CRM se aplica apenas a operagdes com multiplos
tripulantes. Na realidade, seus principios sao igualmente valiosos — e talvez ainda mais criticos
— quando o piloto esta sozinho na aeronave.

Em voo solo, o piloto deve gerenciar eficazmente diversos recursos:

e Planejamento prévio: A preparagao detalhada antes do voo torna-se ainda mais
importante, pois ndo havera um segundo par de olhos para verificar decisdes ou
identificar omissoes.

e Automacido: Os sistemas automaticos da aeronave (mesmo os mais basicos) podem
ser utilizados estrategicamente para reduzir a carga de trabalho em momentos criticos.

e Orgdos de controle: Controladores de trafego aéreo podem fornecer informacdes
valiosas e assisténcia em situagdes complexas.

e Recursos externos: Informagdes meteoroldgicas atualizadas, NOTAMs e outros dados
operacionais continuam disponiveis durante o voo.

e Gerenciamento pessoal: O piloto deve monitorar constantemente seu proprio estado
fisico e mental, reconhecendo sinais de fadiga, estresse ou sobrecarga que possam
comprometer o desempenho.
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A aplicagéo eficaz do CRM em voo solo demonstra maturidade profissional e compromisso com
a seguranca, caracteristicas essenciais para um piloto em qualquer estagio de sua carreira.

32.6. A Importancia Critica da Comunicagao

Na aviagdo, a comunicagao € o elemento que integra e coordena todos os componentes do
sistema operacional. Estudos indicam que aproximadamente 70% dos acidentes aeronauticos
tém falhas de comunicagc&o como fator contribuinte, destacando a importancia fundamental deste
aspecto do CRM.

Um exemplo histdrico e tragico ilustra esta realidade: em 1977, no aeroporto de Tenerife, dois
Boeing 747 colidiram na pista, resultando em 583 fatalidades — o acidente com maior nimero
de vitimas fatais da histéria da aviagao civil. Entre os fatores contribuintes para esta tragédia
estava a comunicagdo ambigua entre as tripulagcbes e a torre de controle, que levou a
interpretacdes errbneas de autorizagdes criticas.

Este e outros acidentes reforgam ligdes essenciais sobre comunicagdo na aviagao:
e Utilizar linguagem clara, concisa e objetiva
e Repetir instrugdes para confirmar entendimento correto
e Evitar improvisagdes na fraseologia padronizada
e Esclarecer imediatamente qualquer duvida ou ambiguidade
e Manter comunicagao constante e transparente entre todos os envolvidos na operagao

No Aeroclube de Juiz de Fora, estas praticas sdo enfatizadas desde as primeiras instrugdes,
formando a base para uma cultura de comunicagao eficaz que acompanhara o aluno por toda
sua carreira aeronautica.

32.7. Checklists e Briefings como Ferramentas de CRM

Duas ferramentas fundamentais para a aplicagao pratica do CRM sao os checklists e os briefings,
cada um com fungdes especificas e complementares:

32.7.1. Briefings

O briefing € um momento estruturado para alinhar expectativas e compartilhar informacgoes
relevantes entre aluno e instrutor, ou para o proprio piloto organizar mentalmente o voo em
operagdes solo. Um briefing eficaz deve:

o Estabelecer claramente os objetivos da missao

e Revisar as condi¢cbes operacionais previstas

e Antecipar possiveis complicagdes e definir planos de contingéncia
e Distribuir responsabilidades (em voos com instrutor)

e Criar um ambiente aberto para questionamentos e esclarecimentos
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Um exemplo pratico de briefing seria: "Hoje faremos uma missao de navegacao para Uba. De
acordo com o plano de voo, a meteorologia é favoravel, mas temos previsao de rajadas a tarde.
Caso o tempo feche, retornamos para Juiz de Fora ou alternamos para Barbacena."

Esta abordagem exemplifica o CRM em acao: todos os envolvidos compreendem o que vai
acontecer e sabem exatamente o que fazer se algo sair do previsto, reduzindo significativamente
a improvisagao e o estresse em situa¢des inesperadas.

32.7.2. Checklists

Os checklists sdo instrumentos metddicos para garantir que todos os itens criticos sejam
verificados e executados na sequéncia correta. Sua utilizagéo disciplinada:

e Reduz a dependéncia da memodria, especialmente em situagdes de estresse

e Padroniza procedimentos, aumentando a previsibilidade e seguranga

e Estabelece barreiras contra erros comuns

e Libera recursos cognitivos para tarefas que exigem julgamento e tomada de decisado
e Promove uma cultura de rigor e precisao operacional

No Aeroclube de Juiz de Fora, o uso consistente de checklists € enfatizado desde o primeiro voo,
estabelecendo um habito que se tornara parte integrante da identidade profissional do piloto.

32.8. Gestao de Situagdoes Anormais

Um conceito importante no CRM ¢é o "Startle Effect" — a reagcao de surpresa e desorientagao
momentanea que ocorre quando algo inesperado acontece, fazendo com que o cérebro
"congele" brevemente. Este fendmeno é uma resposta fisioldgica natural, mas pode ser
extremamente perigoso em situagdes criticas de voo.

O CRM desenvolve processos mentais e operacionais para reverter rapidamente este efeito,
transformando o susto inicial em agao coordenada e eficaz:

Por exemplo, se logo apés a decolagem o piloto percebe uma vibragao forte no motor:
e Areagdo humana natural seria de panico momentaneo (startle effect)
e Um piloto treinado em CRM, no entanto, rapidamente:
1. Reconhece a pane e mantém o controle da aeronave
2. Estabiliza a aeronave em atitude e velocidade seguras
3. Executa o checklist apropriado de forma metddica
4. Comunica a situagao aos 6rgaos de controle
5. Toma decisdes baseadas em fatos e procedimentos estabelecidos

Este processo estruturado ndo elimina completamente o startle effect, mas minimiza
significativamente sua duragdo e impacto, permitindo uma resposta mais rapida e eficaz a
situacdes anormais.
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32.9. A Filosofia CRM no Aeroclube de Juiz de Fora

O Aeroclube de Juiz de Fora reconhece que o CRM nao é apenas "coisa de aviagao comercial”,
mas uma cultura de seguranga que deve ser cultivada desde o primeiro voo. A incorporagao
destes principios desde o inicio da formagao traz beneficios significativos:

e Prevencao de situagdes criticas: Muitos incidentes e acidentes podem ser evitados
através da aplicagao consistente dos principios de CRM.

e Desenvolvimento de confianga: Alunos que demonstram dominio dos conceitos de
CRM ganham rapidamente a confianga de instrutores e colegas.

e Formacado de mentalidade profissional: A adogéo precoce desta filosofia estabelece
bases solidas para uma carreira caracterizada pelo profissionalismo e compromisso com
a seguranga.

e Preparagao para o futuro: Os habitos e atitudes desenvolvidos durante a formagao
inicial facilitam a transicao para operagdes mais complexas e voos em equipe.

O Aeroclube esta comprometido em integrar os principios de CRM em todos os aspectos de seu
programa de treinamento, reconhecendo que esta abordagem ndo apenas forma pilotos
tecnicamente competentes, mas profissionais completos, capazes de operar com seguranca e
eficiéncia em qualquer ambiente aeronautico.

32.10. Consideragoes Finais

O Gerenciamento de Recursos, particularmente através da aplicagdo dos principios de CRM,
representa muito mais que um conjunto de técnicas ou procedimentos — & uma filosofia
operacional que deve ser incorporada a mentalidade de cada piloto desde o inicio de sua
formacao.

No Aeroclube de Juiz de Fora, acreditamos que a exceléncia técnica deve ser complementada
por habilidades igualmente desenvolvidas em comunicagao, tomada de decisao, gerenciamento
de carga de trabalho e consciéncia situacional. Esta abordagem integrada ndo apenas aumenta
a seguranga das operagdes atuais, mas estabelece as bases para uma carreira aeronautica
longa e bem-sucedida.

O compromisso com os principios apresentados neste capitulo ndo é opcional ou secundario —
é parte fundamental da identidade profissional que esperamos desenvolver em cada um de
nossos alunos. Ao incorporar o Gerenciamento de Recursos em sua pratica diaria, o piloto em
formagado ndo apenas aumenta sua propria seguranga, mas contribui para a evolugéo continua
da cultura de seguranga na aviagao como um todo.

33. PILOTO PRIVADO DE AVIAO (PPA)

O inicio de uma jornada extraordinaria comega com um Unico passo. Na aviagao, esse passo é
a obtencao da licenga de Piloto Privado de Avido (PPA). Este capitulo apresenta o caminho
inicial para quem sonha em conquistar os céus, transformando o que antes era apenas um
sonho em uma realidade palpavel e, potencialmente, em uma carreira promissora.
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33.1. A Porta de Entrada para o Mundo da Aviagao

A licencga de Piloto Privado representa muito mais que um documento oficial — € o simbolo de
sua entrada no seleto grupo de pessoas que dominam a arte e a ciéncia do voo. E 0 momento
em que vocé deixa de ser apenas um admirador da aviagao para se tornar parte ativa deste
universo fascinante.

O curso de PPA no Aeroclube de Juiz de Fora foi meticulosamente estruturado para
transformar pessoas comuns em pilotos competentes, seguros e conscientes. Cada etapa do
treinamento foi pensada ndo apenas para cumprir os requisitos regulatérios, mas para formar
profissionais que entendam profundamente a responsabilidade que acompanha o privilégio de
voar.

33.2. Regulamentacao e o Papel da ANAC

Todo o processo de formacgao de pilotos no Brasil é rigorosamente regulamentado pela
Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC), através do Regulamento Brasileiro da Aviagao Civil
(RBAC) 61, que estabelece os requisitos para certificacdo e operagéo de pilotos.

A ANAC nao apenas define os parametros minimos de treinamento, mas também supervisiona
todo o sistema de formagao aeronautica no pais, garantindo que os futuros pilotos recebam
instrucao padronizada e de alta qualidade. Esta supervisao constante eleva o nivel da aviagao
brasileira e assegura que nossos céus permanegam Seguros.

O Aeroclube de Juiz de Fora, como instituigdo certificada pela ANAC, segue rigorosamente
todas as diretrizes estabelecidas, oferecendo um treinamento que ndo apenas atende, mas
frequentemente supera os requisitos minimos exigidos pela regulamentagao.

33.3. Prerrogativas e Limitacdes da Licenga PPA

Ao conquistar sua licenga de Piloto Privado, vocé adquire o direito de atuar como piloto em
comando ou segundo em comando em aeronaves da categoria para a qual foi habilitado,
desde que ndo seja em operacdes remuneradas. Esta € uma distingdo fundamental: o PPA
permite que vocé voe por lazer, mas nao que receba pagamento para realizar voos.

33.3.1. Com a licenga PPA em maos, vocé podera:

e Realizar voos privados, transportando familiares e amigos

e Aprimorar suas habilidades em diferentes aeronaves (mediante habilitacées
especificas)

e Participar de eventos, competicoes e encontros aeronauticos
e Realizar viagens pessoais, explorando novos horizontes
e Construir as bases para sua progressao na carreira aeronautica

E importante compreender também as limitagdes desta licenga. Como Piloto Privado,
vocé nao podera:

e Receber remuneragao para realizar voos
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e Atuar em operagdes de transporte aéreo publico
e Voar em condi¢cdes meteoroldgicas por instrumentos (sem a habilitagdo IFR)
e Operar aeronaves que exijam habilitagées especificas sem possui-las

Estas limitagcdes, longe de serem obstaculos, sdo na verdade salvaguardas que garantem que
cada piloto opere dentro de seu nivel de treinamento e competéncia, preservando a seguranga
de todos.

33.4. Requisitos Completos para Obtencao da Licenca

Para obter a licenga de Piloto Privado de Avido, o candidato deve atender a uma série de
requisitos estabelecidos pela ANAC:

Idade Minima: 18 anos para a concessao da licenga, embora o treinamento possa ser iniciado
antes disso. No Aeroclube de Juiz de Fora, alunos a partir de 16 anos podem iniciar o
treinamento pratico, desde que autorizados pelos responsaveis legais.

Escolaridade: Ensino médio completo ou em andamento. A formagéo educacional basica é
fundamental para assimilar os conhecimentos técnicos exigidos na aviagao.

Certificado Médico Aeronautico (CMA): No minimo de 22 Classe, valido. Este certificado
atesta que o candidato possui as condigbes fisicas e mentais necessarias para o exercicio
seguro das atividades aéreas.

Conhecimentos Teédricos: Aprovacdo em exame teérico da ANAC, abrangendo disciplinas
como Regulamentos, Conhecimentos Técnicos, Meteorologia, Navegacao, Teoria de Voo,
entre outras. O Aeroclube oferece curso tedrico completo (Ground School) que prepara o aluno
para este exame.

Proficiéncia em Inglés: Embora ndo seja obrigatdrio para a licenga inicial, o conhecimento do
inglés técnico é altamente recomendavel e sera essencial para a progressao na carreira.

Experiéncia de Voo: Cumprimento da carga horaria minima de instrugao pratica, conforme
detalhado a seguir.

33.5. Estrutura do Curso e Experiéncia Pratica Minima

O curso pratico de PPA no Aeroclube de Juiz de Fora foi desenvolvido seguindo o design
instrucional ADDIE (Analise, Design, Desenvolvimento, Implementacao e Avaliagdo), alinhado
as diretrizes da IS 141.007 e do RBAC 61. Esta metodologia moderna substitui a estrutura
tradicional, mantendo o que havia de melhor nas praticas consolidadas e incorporando uma
abordagem baseada em competéncias.

O programa foi meticulosamente estruturado para garantir que cada aluno desenvolva ndo
apenas habilidades técnicas de pilotagem, mas também as competéncias essenciais definidas
pela ANAC para o perfil do egresso. Diferentemente dos antigos manuais que apenas listavam
manobras, nosso programa define claramente como cada exercicio contribui para as
competéncias finais esperadas.

O curso esta organizado em duas etapas principais que garantem uma progressao gradativa
das competéncias exigidas:
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33.5.1. Etapa 1 - Instrugéo no Solo (Ground School)

Esta fase inicial é fundamental para familiarizar o aluno com a aeronave e os procedimentos
operacionais antes de iniciar os voos praticos. Compreende:

e Conhecimento técnico da aeronave (caracteristicas, sistemas, layout da cabine)
e Procedimentos operacionais e uso de checklists

e Compreensao do ambiente de instrugao e regras de operagao

e Sequéncia operacional completa (pré-voo, acionamento, taxi)

e Planejamento de voo e documentagdo necessaria

e Praticas na aeronave estatica para familiarizagdo com comandos e instrumentos

Somente apods aprovagao em avaliagao especifica o aluno avanga para a etapa pratica,
garantindo uma base sdélida de conhecimentos antes do primeiro voo.
33.5.2. Etapa 2 - Instrugao Pratica de Voo

A carga horaria minima de 45 horas de voo é estruturada em 10 fases progressivas, cada uma
com missoes especificas que desenvolvem gradualmente as competéncias necessarias:

-—

Readaptacao/Experiéncia Recente
Introdugéo ao Voo

Controle da Aeronave

P @ D

Coordenacgao de Atitude e Poténcia
Treinamento de Manobras e Aproximacoes
Procedimentos Avancados e de Emergéncia
Treinamento de Voo Noturno

Treinamento de Voo Solo

© © N o o

Procedimentos de Navegacéao
10. Avaliacao para Voo de Cheque

Para fins didaticos e de acompanhamento do progresso do aluno, estas 10 fases séo
agrupadas em trés grandes etapas de desenvolvimento:

Fase Inicial (Pré-Solo): Focada nos fundamentos do voo, desde a familiarizagdo com a
aeronave até manobras basicas. Cada exercicio é avaliado conforme niveis de aprendizagem
especificos, garantindo que o aluno esteja seguro antes de avangar para seu primeiro voo solo.

Fase Intermediaria: Apds o solo, o aluno desenvolve maior confianga e habilidade através de
exercicios mais complexos. O programa enfatiza nao apenas a execugao técnica, mas também
o desenvolvimento do julgamento e tomada de decisbes.

Fase Avangada: A etapa final inclui voos de navegagao solo e preparacao especifica para o
exame de proficiéncia. Nesta fase, todas as competéncias sao integradas, preparando o aluno
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nao apenas para o cheque, mas também para uma possivel progressao para a carreira
profissional.

33.5.3. Sistema de Avaliagao e Progressao

Cada fase contém missoes especificas, compostas por exercicios que desenvolvem elementos
de competéncia definidos pela IS 141.007 e RBAC 61. O progresso do aluno é avaliado através
de niveis de aprendizagem claramente definidos:

e Memorizagao (M): O aluno memoriza procedimentos para iniciar o treinamento

e Compreensao (C): Demonstra entendimento e pratica com auxilio do instrutor

e Aplicagao (A): Compreende o exercicio, mas comete erros normais durante a pratica
o Execucao (E): Executa os exercicios segundo padrdes aceitaveis

Cada fase possui fichas de instrugao pratica detalhadas, com objetivos claros e critérios de
avaliacéo especificos. O percurso formativo foi desenhado para garantir uma progressao
l6gica, onde cada nova habilidade se constroi sobre fundamentos sélidos anteriores.

Esta estrutura progressiva garante que o aluno desenvolva ndo apenas habilidades técnicas de
pilotagem, mas também as competéncias essenciais de gerenciamento de recursos, tomada de
decisado e consciéncia situacional, preparando-o nao apenas para o exame de proficiéncia, mas
para uma operacao segura e eficiente como Piloto Privado.

Este modelo de formacao reflete a filosofia do Aeroclube de Juiz de Fora: formar pilotos que
nao apenas passem nos exames, mas que estejam verdadeiramente preparados para os
desafios da aviagdo moderna, seja como hobby ou como primeiro passo para uma carreira
profissional.

33.6. O Voo de Cheque e Como se Preparar

O exame de proficiéncia, popularmente conhecido como "cheque", € o momento culminante do
seu treinamento como Piloto Privado. Realizado por um Examinador Credenciado pela ANAC,
este exame avaliara ndo apenas suas habilidades técnicas de pilotagem, mas também seu
julgamento, tomada de decisdes e conhecimentos operacionais.

33.7. Para se preparar adequadamente:

Revise todo o conteudo teérico: Especialmente regulamentos, limitacdes da aeronave,
procedimentos de emergéncia e meteorologia.

Pratique todas as manobras exigidas: Certifique-se de que esta confortavel e proficiente em
todas as manobras que serdo avaliadas.

Simule situagdes de emergéncia: Com seu instrutor, pratique os procedimentos para
diferentes cendrios de emergéncia.

Descanse adequadamente: Garanta uma boa noite de sono antes do exame para estar
mentalmente alerta.

Mantenha a calma: Lembre-se que nervosismo € normal, mas vocé foi bem treinado e esta
preparado para este momento.
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O Aeroclube de Juiz de Fora oferece voos de preparagao especificos para o cheque, nos quais
seu instrutor simulara as condi¢gdes do exame, identificando e corrigindo quaisquer deficiéncias
antes da avaliagao oficial.

33.8. Responsabilidades do Aluno

O sucesso no curso de PPA depende nido apenas da qualidade da instrugdo, mas também do
comprometimento do aluno. Como aspirante a piloto, suas responsabilidades incluem:

Dedicagao aos estudos: A aviacdo exige conhecimento técnico sélido. Reserve tempo
adequado para estudar e compreender profundamente cada matéria.

Pontualidade e assiduidade: Respeite os horarios agendados para aulas teéricas e praticas.
Cancelamentos frequentes prejudicam seu progresso e a programacgao da escola.

Preparagiao prévia: Chegue para cada aula de voo tendo estudado a ligdo anterior e se
preparado para a nova. Isso maximiza o aproveitamento do tempo em voo.

Comunicagao clara: Mantenha didlogo aberto com seu instrutor sobre dificuldades, duvidas ou
preocupagdes. A transparéncia é fundamental para um aprendizado eficaz.

Cuidado com equipamentos: Trate as aeronaves e equipamentos com o devido respeito e
cuidado. Eles sao ferramentas valiosas para seu aprendizado e seguranca.

Autocritica construtiva: Aprenda a avaliar seu proprio desempenho de forma honesta,
identificando pontos fortes e areas que precisam de aprimoramento.

33.9. Dicas Praticas e Rotina de um Dia de Voo

Para aproveitar ao maximo cada sessao de treinamento, estabelega uma rotina eficiente para
seus dias de voo:

Na véspera:
¢ Revise o conteudo da ligao programada
e Verifique as condi¢des meteoroldgicas previstas
e Prepare seus materiais (manual da aeronave, caderneta de voo, etc.)
e Garanta uma boa noite de sono
No dia do voo:
e Chegue com pelo menos 30 minutos de antecedéncia
o Verifique NOTAMSs e atualizagdes meteoroldgicas
e Realize o briefing pré-voo com seu instrutor
e Execute a inspecao externa da aeronave com atengao aos detalhes

e Durante o voo, mantenha-se focado e aberto ao aprendizado
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e Apds o voo, participe ativamente do debriefing, fazendo perguntas e anotando
observagoes

Estabelecer esta disciplina desde o inicio ndo apenas otimiza seu aprendizado, mas também
desenvolve habitos profissionais que serao valiosos em toda sua carreira.

33.10. Transigao para os Proximos Passos na Carreira

A obtencédo da licenga PPA é apenas o comec¢o de sua jornada na aviagao. Apos conquistar
esta primeira certificagao, diversos caminhos se abrem:

Acumulo de experiéncia: Voe regularmente para consolidar e expandir suas habilidades.
Cada hora de voo agrega valor a sua experiéncia.

Habilitag6es adicionais: Considere obter habilitagbes em diferentes classes ou tipos de
aeronaves para ampliar suas capacidades.

Progressao para Piloto Comercial: Se seu objetivo é a aviagdo profissional, comece a
planejar os préximos passos para a licenga de Piloto Comercial e habilitagdo por Instrumentos
(IFR).

Participacao na comunidade aeronautica: Envolva-se em eventos, competi¢des e atividades
do Aeroclube. A troca de experiéncias com outros pilotos € inestimavel.

O Aeroclube de Juiz de Fora oferece orientagédo personalizada para ajuda-lo a tragar seu
caminho na aviagao, considerando seus objetivos pessoais, disponibilidade de tempo e
recursos.

33.11. Conclusao: O Valor da Licenga PPA

A licenca de Piloto Privado representa muito mais que a permissao legal para pilotar
aeronaves. Ela simboliza sua capacidade de dominar uma das mais complexas e gratificantes
habilidades humanas — a arte do voo. E o testemunho de sua determinagao, disciplina e
coragem para perseguir um sonho que poucos tém a oportunidade de realizar.

Seja como hobby permanente ou como primeiro passo para uma carreira profissional, a licenga
PPA abrira horizontes literais e figurativos em sua vida. Vocé vera o mundo de uma perspectiva
privilegiada e desenvolvera uma compreensao unica sobre distancias, tempo e espago.

O Aeroclube de Juiz de Fora sente orgulho em fazer parte desta jornada transformadora,
oferecendo ndo apenas treinamento técnico de exceléncia, mas também cultivando os valores
e atitudes que fazem de um bom piloto um verdadeiro aviador.

Bem-vindo aos céus — sua aventura esta apenas comegando!

34. PILOTO COMERCIAL DE AVIAO/IFR

Quando as nuvens deixam de ser obstaculos e se transformam em seu ambiente de trabalho,
vocé chegou ao proximo nivel da aviagdo. A licenca de Piloto Comercial de Aviao (PCA)
combinada com a habilitagdo de Voo por Instrumentos (IFR) representa a transigédo definitiva
do voo como hobby para o voo como profissdo. Este capitulo explora essa importante evolugcéo
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na sua jornada aeronautica.

34.1. O Salto do Amador para o Profissional

A transi¢do de Piloto Privado para Piloto Comercial marca um divisor de aguas na carreira de
qualquer aviador. Nao se trata apenas de uma nova licenga ou de mais horas de voo
acumuladas — representa uma mudanga fundamental de mentalidade e responsabilidade. Vocé
deixa de voar exclusivamente por prazer para se tornar um profissional capacitado a
transportar passageiros e cargas com seguranga e eficiéncia.

Esta evolugdo exige ndo apenas aprimoramento técnico, mas também o desenvolvimento de
uma postura profissional impecavel. A precisao, a disciplina e o comprometimento com a
exceléncia, que antes eram desejaveis, tornam-se agora requisitos indispensaveis. O
Aeroclube de Juiz de Fora estruturou seu programa de PCA/IFR para cultivar ndo apenas
pilotos tecnicamente competentes, mas verdadeiros profissionais da aviagao, preparados para
os desafios do mercado.

34.2. Prerrogativas Ampliadas da Licencga

A licenca de Piloto Comercial abre um novo universo de possibilidades profissionais. Com ela,
vocé estara habilitado a:

e Receber remuneragao para atuar como piloto

e Exercer a funcao de piloto em comando em aeronaves certificadas para operagao com
apenas um piloto

e Atuar como segundo em comando em aeronaves que exijam mais de um piloto
e Realizar voos de transporte aéreo publico (mediante habilitacées especificas)

e Participar de operacdes especializadas como aerofotografia, pulverizagédo agricola,
entre outras

Quando combinada com a habilitagéo IFR (Voo por Instrumentos), suas prerrogativas se
expandem ainda mais, permitindo:

e Operar em condigbes meteoroldgicas adversas

e Realizar voos em espago aéreo controlado com maior flexibilidade

e Executar aproximagdes e pousos de precisdo utilizando auxilios a navegacéao

e Voar em altitudes mais elevadas, otimizando consumo de combustivel e performance

Estas prerrogativas ndo apenas ampliam seu campo de atuagéo profissional, mas também
elevam significativamente seu valor no mercado de trabalho aeronautico.

34.3. Requisitos Completos para Obtencgao

Para conquistar a licenca de Piloto Comercial de Avido com habilitagdo IFR, o candidato deve
atender aos seguintes requisitos estabelecidos pela ANAC:
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Idade Minima: 18 anos, embora a maioria dos empregadores exija idade superior para
contratagao.

Escolaridade: Ensino médio completo. Formagao superior, embora nao obrigatoria, é
valorizada no mercado.

Certificado Médico Aeronautico (CMA): 12 Classe, valido. Este certificado possui requisitos
mais rigorosos que o exigido para PPA, refletindo as maiores responsabilidades do piloto
comercial.

34.4. Licenga Prévia: Ser titular de licenga de Piloto Privado de Aviao valida.

Conhecimentos Teoricos: Aprovagcdo em exame tedrico especifico da ANAC para Piloto
Comercial, com conteudo mais aprofundado e abrangente que o exigido para PPA.

Proficiéncia em Inglés: Nivel 4 (operacional) ou superior no exame Santos Dumont de
Proficiéncia em Inglés. Esta exigéncia reflete a importancia do inglés como idioma universal da
aviagao.

34.5. Experiéncia de Voo: O candidato deve comprovar, no minimo:

e 150 horas de voo total como piloto

e 100 horas como piloto em comando

e 20 horas de voo de navegagao como piloto em comando
e 10 horas de instrugao de voo por instrumentos

¢ 5 horas de voo noturno, incluindo 5 decolagens e 5 pousos completos

34.5.1. Para a habilitagao IFR, adicionalmente:
e 40 horas de voo por instrumentos, sendo até 20 horas em dispositivo de treinamento
por simulagdo de voo qualificado pela ANAC

O Aeroclube de Juiz de Fora oferece programas estruturados que permitem ao aluno acumular
estas horas de forma eficiente e com maximo aproveitamento didatico.

34.6. Diferencgas entre Voo Visual e por Instrumentos

A transi¢do do voo visual (VFR) para o voo por instrumentos (IFR) representa um dos maiores
desafios na formagao de um piloto. Enquanto no voo visual vocé navega e mantém separagao
de obstaculos através de referéncias visuais externas, no voo por instrumentos vocé depende
primariamente dos instrumentos da aeronave e dos auxilios a navegacao.

Esta mudanga exige o desenvolvimento de novas habilidades:

Interpretacao de Instrumentos: Capacidade de "ler" rapidamente multiplos instrumentos e
formar uma imagem mental precisa da situagéo da aeronave.
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Divisao de Atencao: Habilidade de alternar o foco entre diferentes instrumentos sem perder a
consciéncia situacional.

Planejamento Avanc¢ado: O voo IFR exige planejamento mais detalhado, incluindo rotas
alternativas e reservas de combustivel mais conservadoras.

Comunicacao Precisa: Interacdo constante com 6rgaos de controle de trafego aéreo,
seguindo procedimentos e fraseologia padronizados.

Tomada de Decisdao em Pressao: Capacidade de tomar decisbes rapidas e seguras em
ambientes de alta complexidade e baixa visibilidade.

O treinamento IFR no Aeroclube de Juiz de Fora foi meticulosamente desenvolvido para
construir estas habilidades de forma progressiva, transformando o que inicialmente parece
complexo em procedimentos naturais e intuitivos.

34.7. Aplicacoes Praticas da Licenga no Mercado

A licenca de Piloto Comercial com habilitacdo IFR abre portas para diversas oportunidades
profissionais:

Taxi Aéreo: Operagdes de transporte de passageiros e cargas em aeronaves de pequeno e
médio porte.

Aviacao Executiva: Pilotagem de aeronaves corporativas, atendendo executivos e empresas.

Aviacgao Agricola: Aplicagao de defensivos e fertilizantes em lavouras (requer habilitagao
especifica).

Instrucéo de Voo: Formacéao de novos pilotos (requer habilitagao de Instrutor de Voo).
Aerofotogrametria: Voos para mapeamento e levantamento fotografico.
Transporte Aeromédico: Voos de resgate e transporte de pacientes.

Companhias Aéreas Regionais: Primeiro passo para a carreira em empresas de transporte
aéreo regular.

Cada uma destas areas possui suas particularidades e requisitos adicionais, mas todas tém
como base fundamental a licenga de Piloto Comercial com IFR. O Aeroclube de Juiz de Fora
mantém parcerias com empresas do setor, facilitando a inser¢gao de seus alunos no mercado
de trabalho.

34.8. O Cheque de Piloto Comercial

O exame de proficiéncia para Piloto Comercial é significativamente mais rigoroso que o de
Piloto Privado, refletindo o maior nivel de responsabilidade associado a licenga. Realizado por
um Examinador Credenciado pela ANAC, o cheque avalia:

Precisao Técnica: Execugdo de manobras com margens de erro menores que as aceitaveis
para um PPA.

Gerenciamento de Recursos: Capacidade de administrar simultaneamente navegagéo,
comunicagoes e operacao da aeronave.
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Tomada de Decisées: Julgamento em situagdes complexas e capacidade de priorizagao.

Conhecimento Operacional: Dominio profundo de procedimentos normais, anormais e de
emergéncia.

Profissionalismo: Postura, comunicagao e atitude compativeis com um piloto profissional.
Para o cheque IFR, adiciona-se a avaliagéo de:

Procedimentos de Navegacgao: Utilizacdo correta de auxilios a navegacéo e cartas de
procedimentos.

Aproximagoes de Precisdao e Nao-Precisao: Execugao de diferentes tipos de aproximagoes
por instrumentos.

Procedimentos de Espera: Entrada e manutencéo em érbitas de espera padronizadas.

Recuperagdo de Atitudes Anormais: Capacidade de recuperar controle da aeronave em
situagdes criticas.

O Aeroclube oferece voos especificos de preparagao para o cheque, simulando as condicbes e
exigéncias da avaliacéo oficial.

34.9. Responsabilidades e Expectativas Profissionais

Ao se tornar um Piloto Comercial, vocé assume responsabilidades que vao além da simples
operagéao técnica da aeronave:

Seguranca como Prioridade Absoluta: Cada decisao deve ter como fundamento a
preservagao da seguranga de todos a bordo.

Representacao Institucional: Como piloto de uma empresa, vocé representa sua organizagao
perante clientes e publico.

Desenvolvimento Continuo: Compromisso com aprendizado permanente e atualizagao
constante.

Mentoria: Orientac&o a pilotos menos experientes, contribuindo para a cultura de seguranca.
Conformidade Regulatéria: Adesao rigorosa as normas e regulamentos aeronauticos.

Gestao de Fadiga: Autoconhecimento e gerenciamento responsavel dos préprios limites
fisicos e mentais.

Estas responsabilidades, longe de serem um fardo, sdo o que diferencia um simples detentor
de licenga de um verdadeiro profissional da aviagao.

34.10. Dicas para Transicdo Bem-sucedida de PPA para PCA

Para navegar com sucesso esta importante transicdo em sua carreira, considere estas
orientagdes:

Construa Horas com Propdsito: Nao acumule apenas horas de voo, mas experiéncias
diversificadas. Voe em diferentes condigdes, aerodromos e aeronaves.
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Domine o Inglés Aeronautico: Invista tempo no aprendizado do inglés técnico, praticando
fraseologia e comunicagoes.

Cultive Networking: Estabeleca contatos com profissionais da area. O mercado de aviagéao
valoriza indicagdes e referéncias.

Mantenha-se Atualizado: Acompanhe publicacées técnicas, mudangas regulatérias e
tendéncias do setor.

Desenvolva Soft Skills: Habilidades como comunicacgao eficaz, trabalho em equipe e
gerenciamento de estresse sao tao importantes quanto as habilidades técnicas.

Cuide da Saude: Estabelega habitos saudaveis que garantam a manuteng¢ao de seu CMA e
sua disposi¢ao para o aprendizado.

Gerencie Recursos Financeiros: Planeje cuidadosamente seus investimentos na carreira,
considerando custos de treinamento, habilitagdes e certificagdes.

O Aeroclube de Juiz de Fora oferece orientagdo personalizada para ajuda-lo a navegar estas
etapas, otimizando seu tempo e recursos.

34.11. Oportunidades de Carreira apds a Certificagdao

A obtencéo da licenga de Piloto Comercial com habilitagdo IFR n&o é o fim da jornada, mas um
novo comego. A partir deste ponto, diversos caminhos se abrem:

Especializagao: Habilitacées adicionais como MLTE (Multimotor), IFRA (Instrutor de IFR) ou
habilitacdes especificas para determinados tipos de aeronaves ampliam significativamente
suas oportunidades.

Progressao para Companhias Aéreas: Com experiéncia acumulada, vocé pode candidatar-
se a processos seletivos de empresas de transporte aéreo regular, iniciando como copiloto.

Empreendedorismo: Alguns pilotos optam por criar seus préprios negocios, oferecendo
servigos especializados como consultoria aeronautica ou escolas de aviagao.

Carreira Internacional: Com qualificagdes reconhecidas pela ICAO, vocé pode buscar
oportunidades em outros paises, especialmente aqueles com escassez de pilotos qualificados.

Areas Correlatas: Sua expertise pode ser valorizada em setores como gerenciamento
aeroportuario, regulacdo aeronautica ou investigagéo de acidentes.

O Aeroclube mantém parcerias estratégicas com empresas do setor e oferece orientagdo de
carreira para ajuda-lo a identificar e perseguir o caminho mais alinhado com seus objetivos
pessoais e profissionais.

34.12. Conclusao: O Valor da Profissionalizagao

A transicao de Piloto Privado para Piloto Comercial com habilitagdo IFR representa muito mais
que uma evolugao técnica — € uma transformacgéao de identidade. Vocé deixa de ser alguém
que sabe pilotar para se tornar um profissional da aviagao, com todas as responsabilidades e
privilégios que isso implica.
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Esta jornada exigira dedicagéo, perseveranca e investimento, mas os horizontes que se abrem
justificam plenamente o esforgo. Poucos profissionais experimentam a combinagao Unica de
desafio técnico, responsabilidade e liberdade que a carreira de piloto comercial proporciona.

O Aeroclube de Juiz de Fora sente orgulho em ser parte desta transformagao, oferecendo ndo
apenas o treinamento técnico necessario, mas também a orientagdo e o suporte para que vocé
construa uma carreira solida e gratificante nos céus.

Prepare-se para elevar seu voo a altitudes profissionais — o cockpit agora € seu ambiente de
trabalho.

35. INSTRUTOR DE VOO DE AVIAO

Ha um antigo ditado na aviagéo que diz: "Para realmente dominar algo, ensine-o a alguém". A
habilitacdo de Instrutor de Voo de Avido (INVA) representa ndo apenas uma oportunidade de
carreira, mas um profundo aprimoramento de suas proprias habilidades como piloto. Este
capitulo explora o caminho para se tornar um instrutor e como esta fungéo pode ser um trampolim
estratégico em sua jornada profissional.

35.1. O Valor Estratégico de Ser Instrutor na Carreira

Tornar-se instrutor de voo é frequentemente visto como um "rito de passagem" na aviagao
profissional. Longe de ser apenas uma forma de acumular horas, a instrugao representa uma
fase de amadurecimento técnico e pessoal que poucos outros papéis na aviagdo podem
proporcionar.

Como instrutor, vocé nao apenas consolida seus proprios conhecimentos ao precisar explica-los
claramente a outros, mas também desenvolve uma compreensdao mais profunda dos
fundamentos da aviagdo. Cada aluno apresenta desafios Unicos que o forcam a analisar e
articular conceitos que talvez vocé execute automaticamente, levando a um entendimento mais
refinado de sua prépria técnica.

35.1.1. Do ponto de vista estratégico, a habilitacdo de instrutor oferece:

e Oportunidade de acumular horas de voo de forma remunerada

e Desenvolvimento de habilidades de comunicacéao e lideranga altamente valorizadas por
companhias aéreas

e Exposicdo a uma ampla variedade de situagdes e cenarios de voo
e Networking com profissionais e futuros profissionais do setor

e Reputacdo na comunidade aeronautica, que pode abrir portas para oportunidades
futuras

O Aeroclube de Juiz de Fora reconhece o papel fundamental dos instrutores ndo apenas na
formacdo de novos pilotos, mas também no desenvolvimento da cultura de seguranca e
exceléncia que caracteriza a aviagéo brasileira.
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35.1.2. Prerrogativas e Responsabilidades do INVA

A habilitacdo de Instrutor de Voo de Avidao concede prerrogativas especificas, conforme
estabelecido no RBAC 61:

e Ministrar instrugdo de voo em aeronaves da categoria para a qual possui habilitagéo de
instrutor

e Endossar cadernetas de voo de alunos-pilotos para voos solo
e Atestar experiéncia e treinamento em cadernetas de voo
e Recomendar alunos para exames teéricos e praticos

e Ministrar instrugdo para outras habilitagdes que possua (como MNTE, MLTE, IFRA, etc.)

35.1.3. Estas prerrogativas vém acompanhadas de responsabilidades significativas:

e Garantir que o aluno esteja adequadamente preparado antes de cada fase do
treinamento

e Manter registros precisos e completos do progresso de cada aluno

e Adaptar métodos de ensino as necessidades individuais de aprendizagem

e Servir como modelo de profissionalismo e aderéncia aos procedimentos

e Intervir de forma segura e oportuna quando necessario durante o voo

e Contribuir para o desenvolvimento continuo dos programas de treinamento

e Manter-se atualizado sobre mudangas regulatérias e melhores praticas de instrugéo

O equilibrio entre estas prerrogativas e responsabilidades define o instrutor de exceléncia —
aquele que ndo apenas transmite conhecimentos, mas inspira e molda a préxima geragao de
aviadores.

35.2. Exigéncias para Obtencao da Habilitagdo

Para obter a habilitagéo de Instrutor de Voo de Aviédo, o candidato deve atender aos seguintes
requisitos estabelecidos pela ANAC:

Licenga e Experiéncia Prévia:
e Ser titular de licenga de Piloto Comercial ou de Linha Aérea
e Possuir habilitagdo de voo por instrumentos (IFR)
e Ter completado, no minimo, 150 horas de voo em aviao

e Ter realizado, no minimo, 15 horas de voo como piloto em comando nos 6 meses
precedentes a solicitagao

Conhecimentos Teéricos:

e Aprovagao em exame teorico especifico da ANAC para Instrutor de Voo
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e Dominio de temas como técnicas de instrugdo, avaliacdo de alunos, psicologia da
aprendizagem, gerenciamento de risco e fatores humanos

Instrugao Pratica:
e Concluséao de curso pratico de instrutor de voo em entidade certificada pela ANAC

e Minimo de 20 horas de instrugdo, incluindo técnicas de briefing, demonstragcao de
manobras, analise e corregao de erros, e gerenciamento de situagdes especiais em voo

Proficiéncia:
e Aprovagao em exame pratico com Examinador Credenciado ANAC

e Demonstragcdo de competéncia tanto na execugao de manobras quanto na capacidade
de instrui-las

O Aeroclube de Juiz de Fora oferece um programa completo de formagao de instrutores, que
nao apenas prepara o candidato para atender estes requisitos, mas desenvolve as habilidades
pedagadgicas e interpessoais essenciais para uma instrugao de qualidade.

35.3. Beneficios para a Progressao de Carreira

A habilitagdo de instrutor de voo oferece vantagens significativas para quem busca uma carreira
solida na aviagao:

Acumulo Acelerado de Experiéncia: Como instrutor, vocé estara exposto a uma variedade de
situagbes que raramente encontraria voando sozinho. Cada aluno e cada voo apresentam
desafios Unicos que enriquecem sua experiéncia.

Desenvolvimento de Competéncias Criticas: A instrugcdo aprimora habilidades altamente
valorizadas por companhias aéreas, como comunicagao clara, gerenciamento de recursos,
tomada de decisao sob pressao e capacidade de antecipagao.

Networking Profissional: O contato constante com alunos, outros instrutores e examinadores
expande sua rede de contatos no meio aeronautico, criando oportunidades futuras.

Reputacao no Mercado: Instrutores respeitados frequentemente recebem indicagcbes para
vagas antes mesmo que estas sejam anunciadas publicamente.

Diferencial em Processos Seletivos: Companhias aéreas valorizam a experiéncia de instrugao,
reconhecendo que instrutores geralmente desenvolvem excelente padronizagédo e consciéncia
situacional.

Flexibilidade de Horarios: Muitas escolas de aviagédo oferecem arranjos flexiveis que permitem
ao instrutor conciliar o trabalho com outros compromissos ou estudos.

Retorno Financeiro Enquanto Acumula Horas: Diferentemente de outras formas de acumulo
de experiéncia, a instru¢ao permite ganhar enquanto constréi seu curriculo aeronautico.

O Aeroclube de Juiz de Fora mantém parcerias com empresas do setor e oferece oportunidades
para que seus melhores instrutores sejam indicados quando atingem os requisitos para
progressao na carreira.
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35.4. O Dia a Dia de um Instrutor

A rotina de um instrutor de voo é dindmica e desafiadora, combinando atividades em solo e no
ar:

Preparacgdo: O dia geralmente comega com a revisdo dos planos de aula e do progresso de
cada aluno agendado, além da verificagao de condigcdes meteorologicas e NOTAMs.

Briefings: Antes de cada voo, o instrutor conduz uma sessao detalhada de briefing, explicando
0s objetivos da licao, técnicas a serem praticadas e critérios de avaliagao.

Instrugdo em Voo: Durante o voo, o instrutor alterna entre demonstrar manobras, observar a
execucgao pelo aluno, fornecer orientacées em tempo real e, quando necessario, intervir para
manter a seguranca.

Debriefings: Apds 0 voo, realiza-se uma analise detalhada do desempenho, identificando pontos
fortes, areas de melhoria e estabelecendo metas para a préxima ligao.

Documentagao: O registro preciso do progresso de cada aluno é parte fundamental do trabalho,
incluindo atualizagdes em cadernetas de voo, sistemas de gerenciamento de treinamento e
relatérios de avaliagao.

Desenvolvimento Profissional: Instrutores dedicam tempo para se manterem atualizados
sobre mudancas regulatdrias, novas técnicas de ensino e avangos tecnoldgicos na aviagao.

Mentoria: Além da instrugdo formal, muitos instrutores atuam como mentores, orientando alunos
sobre decisbes de carreira e desenvolvimento profissional.

Esta diversidade de atividades torna a fungdo de instrutor particularmente enriquecedora,
combinando desafios técnicos, interpessoais e pedagdgicos.

35.5. Seguranga como Prioridade Maxima

Na instrucdo de voo, a seguranga assume uma dimensao ainda mais critica, pois o instrutor é
responsavel ndo apenas por sua prépria seguranca, mas também pela do aluno e pela formagéo
de uma cultura de seguranga que o acompanhara por toda sua carreira.

Gerenciamento de Risco Educacional: O instrutor deve equilibrar a necessidade de expor o
aluno a situagdes desafiadoras para seu aprendizado com a manutencdo de margens de
seguranga adequadas.

Intervengao Oportuna: Saber exatamente quando intervir durante um voo de instrugdo — nem
cedo demais, impedindo o aprendizado através do erro, nem tarde demais, comprometendo a
seguranga — € uma arte que define o bom instrutor.

Modelagem de Comportamento: Alunos aprendem tanto observando quanto ouvindo. O
instrutor deve exemplificar consistentemente as praticas de seguranga que prega, desde a
inspecgao pré-voo até a analise pés-voo.

Cultura Justa: Promover um ambiente onde erros honestos sao vistos como oportunidades de
aprendizado, enquanto mantém tolerancia zero para violagoes deliberadas de procedimentos de
seguranga.

Atualizagao Constante: Manter-se informado sobre incidentes, acidentes e licbes aprendidas
na comunidade aeronautica, incorporando estes conhecimentos a instrugao.
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O Aeroclube de Juiz de Fora implementa um Sistema de Gerenciamento da Seguranca
Operacional (SGSO) robusto, no qual os instrutores desempenham papel fundamental como
promotores e guardides da cultura de seguranca.

35.6. Desenvolvimento de Habilidades Pedagégicas
Ser um excelente piloto ndo garante automaticamente que alguém sera um bom instrutor. A
instrucéo eficaz requer o desenvolvimento de habilidades pedagdgicas especificas:

Comunicagdo Clara: Capacidade de explicar conceitos complexos de forma simples e
acessivel, adaptando a linguagem ao nivel de compreenséao do aluno.

Avaliagdo Diagnédstica: Habilidade para identificar rapidamente as dificuldades especificas de
cada aluno e suas causas subjacentes.

Adaptabilidade Metodoldégica: Flexibilidade para ajustar métodos de ensino de acordo com
diferentes estilos de aprendizagem e personalidades.

Feedback Construtivo: Capacidade de oferecer criticas de forma que motivem o aprimoramento
sem desestimular o aluno.

Gerenciamento de Estresse: Habilidade para manter a calma e a clareza de pensamento
mesmo em situagdes de alta pressao ou quando lidando com alunos ansiosos.

Empatia e Paciéncia: Compreensao das dificuldades inerentes ao processo de aprendizagem
e disposicao para repetir explicagcdes quantas vezes for necessario.

Planejamento Didatico: Capacidade de estruturar logicamente as ligbes, construindo
conhecimentos de forma progressiva e integrada.

O curso de formagao de instrutores do Aeroclube dedica atengéo especial ao desenvolvimento
destas habilidades, através de workshops, simulagdes e feedback de instrutores experientes.

35.7. Impacto na Formagéao de Novos Pilotos

O instrutor de voo ocupa uma posigéo Unica de influéncia na formagéao ndo apenas técnica, mas
também ética e profissional dos futuros pilotos. Esta influéncia se manifesta em multiplas
dimensobes:

Transmissdao de Valores: Além de técnicas de pilotagem, o instrutor transmite valores
fundamentais como disciplina, precisdo, humildade e respeito pelos limites operacionais.

Desenvolvimento de Autonomia: Um bom instrutor gradualmente capacita o aluno a tomar
decisdes independentes, preparando-o para a responsabilidade de ser piloto em comando.

Inspiragdao Vocacional: Muitos pilotos relatam que a decisdo de seguir carreira na aviagéo foi
solidificada pela influéncia positiva de um instrutor inspirador.

Formacao de Identidade Profissional: O instrutor ajuda a moldar a autoimagem profissional do
aluno, estabelecendo padrbes de exceléncia e ética que o acompanharao por toda a carreira.

Construcao de Resiliéncia: Através de desafios progressivos e feedback construtivo, o instrutor
desenvolve no aluno a capacidade de enfrentar adversidades e aprender com os erros.
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Perpetuacdo de Conhecimento: Os instrutores séo elos essenciais na cadeia de transmissao
do conhecimento aeronautico, preservando e evoluindo praticas que foram aperfeicoadas ao
longo de décadas.

Esta capacidade de impactar profundamente a préxima geragao de aviadores torna a instrugéo
de voo uma das fungdes mais gratificantes na aviagao.

35.8. Reconhecimento no Mercado de Trabalho

A experiéncia como instrutor de voo é altamente valorizada no mercado aeronautico, por razées
que vao além do simples acumulo de horas:

Demonstragdo de Dominio Técnico: Para ensinar efetivamente, o instrutor precisa dominar
completamente os fundamentos da aviagdo, o que é reconhecido pelos empregadores.

Habilidades de CRM: A instrugdo desenvolve naturalmente competéncias de Crew Resource
Management, como comunicacgéao eficaz, lideranca e consciéncia situacional.

Padronizagdao e Disciplina: Instrutores tendem a desenvolver excelente aderéncia a
procedimentos padronizados, caracteristica essencial em operagdes comerciais.

Capacidade Analitica: A pratica de diagnosticar e corrigir erros de alunos desenvolve uma
capacidade analitica superior, valiosa em situacées complexas.

Adaptabilidade: Lidar com diferentes alunos e situagdes imprevistas torna os ex-instrutores
particularmente adaptaveis a novos ambientes e desafios.

Maturidade Profissional: A responsabilidade de formar outros pilotos promove um
amadurecimento profissional que é facilmente percebido em entrevistas e avaliagdes.

N&o é coincidéncia que muitos comandantes de companhias aéreas tenham em seu historico a
experiéncia como instrutores de voo. Esta passagem deixa marcas positivas que se refletem em
toda a carreira subsequente.

35.9. Conclusao: O Duplo Beneficio da Instrugao

Tornar-se instrutor de voo representa uma decisdo estratégica que beneficia tanto sua carreira
quanto a comunidade aeronautica como um todo. Ao ensinar, vocé nao apenas transmite
conhecimentos, mas também os aprofunda e consolida para si mesmo. Cada desafio enfrentado
por seus alunos se torna uma oportunidade para refinar sua propria compreensao e técnica.

A habilitagao de instrutor ndo deve ser vista apenas como um meio para acumular horas, mas
como uma fase de desenvolvimento profundo que moldara positivamente toda sua trajetéria na
aviacdo. Os habitos, valores e habilidades desenvolvidos durante o periodo de instrugao
frequentemente distinguem os pilotos que alcangam posigcdes de destaque em suas carreiras.

O Aeroclube de Juiz de Fora orgulha-se de formar nido apenas pilotos tecnicamente
competentes, mas também instrutores inspiradores que perpetuam a cultura de exceléncia e
seguranga na aviagao brasileira. Ao considerar tornar-se um instrutor, vocé nao esta apenas
escolhendo um caminho profissional — esta abracando a oportunidade de fazer parte de um
legado que se estende muito além de sua prépria carreira.
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Ensinar a voar €, em muitos sentidos, aprender a voar novamente — com maior profundidade,
consciéncia e proposito.

36. PLANEJANDO SUA JORNADA - DO PRIMEIRO VOO AO COCKPIT PROFISSIONAL

A aviagao é uma das poucas profissdes que combina arte e ciéncia, paixao e técnica, tradigao e
inovagdo. Construir uma carreira sélida neste campo exige mais que talento — demanda
planejamento estratégico, perseveranga e uma visao clara do caminho a percorrer. Este capitulo
final oferece um roteiro abrangente para transformar seu sonho de voar em uma carreira
profissional bem-sucedida.

36.1. Visao Geral do Voo de Cheque: O Ritual de Passagem

Em cada etapa de sua jornada na aviagao, vocé enfrentara exames de proficiéncia — os famosos
"voos de cheque". Mais que simples avaliacbes, estes momentos representam rituais de
passagem que validam sua evolugao como piloto. Compreender sua dinamica é essencial para
0 SuCesso:

Preparacéao: O processo comega muito antes do voo propriamente dito. Envolve revisao teérica
abrangente, pratica intensiva das manobras exigidas e simulagdo mental de cenarios possiveis.
O Aeroclube de Juiz de Fora oferece voos especificos de preparagdao, nos quais instrutores
experientes simulam as condigdes do exame oficial.

Execugao: Durante o cheque, o examinador avaliara ndo apenas sua técnica de pilotagem, mas
também seu processo decisério, gerenciamento de recursos, comunicacdo e aderéncia aos
procedimentos. A chave para o sucesso esta ha demonstragdo de competéncia consistente, nao
apenas em momentos isolados de brilhantismo.

Avaliagao: Ao final, vocé recebera feedback detalhado sobre seu desempenho. Este momento,
longe de ser apenas um veredito, € uma valiosa oportunidade de aprendizado. Os comentarios
do examinador oferecem insights que podem guiar seu desenvolvimento futuro.

Cada voo de cheque superado ndo apenas adiciona uma qualificacdo ao seu curriculo, mas
também fortalece sua confianga e consolida sua identidade como aviador. Encare cada um deles
como uma oportunidade de crescimento, ndo apenas como um obstaculo a ser vencido.

36.2. Estratégias para Construgao Progressiva de Carreira

A progressdo na aviagdo raramente segue uma linha reta. E uma jornada de etapas
interconectadas, cada uma construindo a base para a préoxima. Considere estas estratégias para
uma evolucao consistente:

Estabeleca Metas Claras: Defina objetivos de curto, médio e longo prazo. Onde vocé quer estar
em 1, 5 e 10 anos? Estas metas orientardo suas decisdes e investimentos.

Priorize Qualidade sobre Quantidade: Embora o acumulo de horas seja importante, a
qualidade e diversidade dessas horas frequentemente pesam mais. 500 horas em operacgdes
variadas e desafiadoras podem ser mais valiosas que 1.000 horas repetitivas.
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Construa um Curriculo Estratégico: Cada habilitagdo, curso e experiéncia deve ser escolhida
nao apenas por disponibilidade, mas por como se encaixa em seu plano maior. Pense em seu
curriculo como uma narrativa coerente, ndo como uma lista aleatéria de qualificagoes.

Cultive Relacionamentos Profissionais: A aviagcédo, apesar de sua dimensao global, é uma
comunidade surpreendentemente pequena. Reputagdo e conexdes frequentemente abrem
portas que credenciais sozinhas ndo conseguem.

Mantenha-se Adaptavel: O mercado aeronautico é dindmico e sujeito a ciclos econémicos.
Esteja preparado para ajustar seu plano conforme as circunstancias mudam, sem perder de vista
seus objetivos fundamentais.

Invista em Diferenciagao: Identifique habilidades ou qualificagdes que podem destaca-lo em
um mercado competitivo. Dominio de idiomas adicionais, experiéncia internacional ou
especializagdo em areas especificas podem ser diferenciais decisivos.

O Aeroclube de Juiz de Fora oferece orientagédo personalizada para ajuda-lo a tragar um caminho
que maximize suas oportunidades, considerando seu perfil, objetivos e circunstancias
particulares.

36.3. Planejamento Financeiro para Formacdao Completa

A formagao aeronautica representa um investimento significativo, que deve ser planejado com o
mesmo cuidado que vocé dedicaria a qualquer grande projeto em sua vida:

Compreenda os Custos Totais: Além das horas de voo e taxas de curso, considere despesas
com materiais didaticos, exames, certificados médicos, viagens para exames e possiveis
repeticdes de treinamento.

Estabeleca um Orgamento Realista: Baseado em sua situagao financeira atual e projecées
futuras, determine quanto pode investir mensalmente em sua formagdo sem comprometer
necessidades essenciais.

Explore Op¢des de Financiamento: Algumas instituigdes financeiras oferecem linhas de crédito
especificas para formagao profissional. Avalie cuidadosamente taxas de juros e condigbes de
pagamento.

Considere Formagao por Etapas: Nem sempre € necessario ou viavel completar toda a
formagado de uma vez. Muitos pilotos bem-sucedidos construiram suas carreiras gradualmente,
trabalhando entre as etapas de formacgao.

Priorize Investimentos: Algumas qualificagées oferecem melhor retorno sobre investimento que
outras. Priorize aquelas que abrem portas imediatas no mercado ou que sao pré-requisitos para
oportunidades especificas.

Mantenha uma Reserva de Contingéncia: Imprevistos acontecem — condigbes meteoroldgicas
podem atrasar treinamentos, equipamentos podem exigir manutengdo n&o programada,
regulamentacdes podem mudar. Uma reserva financeira proporciona flexibilidade para lidar com
estas situagoes.

O Aeroclube de Juiz de Fora oferece planos de pagamento flexiveis e orientagéo sobre as opgoes
mais eficientes para cada perfil de aluno, ajudando a otimizar seu investimento na carreira.
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36.4. Acamulo de Experiéncia e Horas de Voo

O acumulo de experiéncia € um desafio significativo para pilotos em inicio de carreira. Estratégias
eficientes incluem:

Instrugdo de Voo: Como discutido no capitulo anterior, tornar-se instrutor ndo apenas permite
acumular horas remuneradas, mas também desenvolve habilidades valiosas para sua
progressao.

Operagdes Especializadas: Areas como fotografia aérea, reboque de planadores, langamento
de paraquedistas ou voos panoramicos oferecem oportunidades para pilotos com relativamente
pouca experiéncia.

Trabalho em Aeroclubes e Escolas: Fungdes como coordenador de operacgdes, despachante
operacional ou auxiliar de instrucdo mantém vocé no ambiente aeronautico enquanto acumula
experiéncia.

Voos Ferry: O transporte de aeronaves entre bases ou para manutencdo pode oferecer
oportunidades de acumular horas em diferentes tipos de aeronaves e rotas.

Participagcao em Competi¢coes e Eventos: Rallies aéreos, competicbes de precisado e eventos
aeronauticos néo apenas adicionam horas ao seu curriculo, mas também expandem sua rede
de contatos.

Voos de Experiéncia: Alguns operadores contratam pilotos com menos experiéncia para
realizar voos de experiéncia para turistas e entusiastas, especialmente em regides de interesse
turistico.

O importante é manter-se ativo e diversificar sua experiéncia. Cada hora de voo deve agregar
nao apenas quantidade, mas qualidade ao seu curriculo.

36.5. Transicao para Companhias Aéreas

Para muitos pilotos, ingressar em uma companhia aérea representa a concretizagdo de um
sonho de carreira. Esta transigdo exige preparagéo especifica:

Compreenda os Requisitos: Cada companhia estabelece critérios minimos de experiéncia,
formacdo e qualificagdes. Pesquise detalhadamente os requisitos das empresas que lhe
interessam e oriente seu desenvolvimento para atendé-los.

Prepare-se para Processos Seletivos: Os processos de selecdo geralmente incluem testes
tedricos, avaliagdes psicolégicas, simuladores de voo e entrevistas. Familiarize-se com estes
formatos e pratique antecipadamente.

Desenvolva Habilidades Complementares: Além da competéncia técnica, companhias
valorizam habilidades como trabalho em equipe, comunicagéao eficaz, gerenciamento de estresse
e solucao de problemas. Busque desenvolver e demonstrar estas competéncias.

Mantenha-se Informado: Acompanhe noticias do setor, expansdes de frotas, aberturas de
novas bases e tendéncias que possam indicar oportunidades de contratagao.

Considere Companhias Regionais: Muitos pilotos iniciam em empresas regionais ou de taxi
aéreo antes de transitarem para grandes companhias. Esta progressao permite acumular
experiéncia valiosa em operagdes comerciais.
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Invista em Networking Estratégico: Participe de eventos do setor, mantenha contato com ex-
colegas que ja ingressaram em companhias e busque mentoria de pilotos experientes que
possam orientar sua preparacgao.

O Aeroclube de Juiz de Fora mantém parcerias com diversas empresas aéreas e frequentemente
recebe informagdes sobre processos seletivos, compartilhando-as com alunos e ex-alunos que
atendam aos requisitos.

36.6. Desenvolvimento Continuo e Educagdao Permanente

A formagédo de um piloto nunca esta verdadeiramente completa. A aviagdo € um campo em
constante evolugao, exigindo aprendizado permanente:

Atualizagées Regulatérias: Mantenha-se informado sobre mudancas em regulamentos,
procedimentos e requisitos que afetam sua operagao.

Avancgos Tecnoldgicos: Familiarize-se continuamente com novas tecnologias, sistemas de
aeronaves e ferramentas que impactam a aviagao.

Treinamentos Recorrentes: Além dos treinamentos obrigatérios, busque oportunidades
adicionais para refinar habilidades e corrigir vicios que possam se desenvolver com o tempo.

Educacdao Formal Complementar: Considere cursos superiores em areas como Ciéncias
Aeronauticas, Gestdo Aeroportuaria ou Seguranga de Voo, que podem abrir portas para fungdes
gerenciais ou especializadas.

Participagao em Grupos Profissionais: Associe-se a organizagées como ABRAPAC, SNA ou
grupos internacionais que oferecem recursos educacionais e oportunidades de networking.

Mentoria e Coaching: Busque orientacdo de profissionais mais experientes e, quando
apropriado, ofereca-se para orientar aqueles em inicio de carreira, criando um ciclo virtuoso de
desenvolvimento.

O compromisso com o aprendizado continuo ndo apenas mantém suas habilidades atualizadas,
mas demonstra profissionalismo e dedicagcdo a exceléncia — qualidades altamente valorizadas
em todos os niveis da industria.

36.7. Tendéncias do Mercado de Aviagiao
Compreender as tendéncias que moldam o futuro da aviagdo permite posicionar-se
estrategicamente para oportunidades emergentes:

Expansao da Aviagao Regional: O desenvolvimento de aeronaves mais eficientes para rotas
regionais esta criando novas oportunidades em mercados anteriormente ndo atendidos.

Sustentabilidade e Eficiéncia: A pressao por operagcdes mais sustentaveis esta impulsionando
inovagcdes em tecnologia de aeronaves, combustiveis alternativos e otimizagao de rotas.

Automacao e Sistemas Autonomos: Embora a automagao completa ainda esteja distante para
operagdes comerciais, sistemas cada vez mais sofisticados estdo mudando o papel do piloto
para um gerenciador de sistemas.
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Globalizagdo da Formacéao e Contratagdo: Companhias aéreas estdo cada vez mais dispostas
a contratar internacionalmente, criando oportunidades globais para pilotos qualificados.

Diversificagdo da Industria: Setores como drones comerciais, mobilidade aérea urbana e
turismo espacial estdo expandindo o conceito tradicional de "carreira na aviagao".

Ciclos Econdémicos: A industria continua sujeita a ciclos de expansdo e contragao,
frequentemente ligados a economia global, exigindo resiliéncia e adaptabilidade dos
profissionais.

Manter-se atento a estas tendéncias permite identificar nichos promissores e adaptar seu
desenvolvimento profissional para aproveitar oportunidades emergentes antes que se tornem
saturadas.

36.8. Historias Inspiradoras de Sucesso

Ao longo dos anos, o Aeroclube de Juiz de Fora testemunhou inUmeras jornadas de sucesso —
pilotos que comegaram como alunos curiosos e hoje ocupam posi¢coes de destaque na aviagao
nacional e internacional. Estas histérias compartiiham elementos comuns que podem inspirar
sua proépria trajetoria:

Perseveranga: Quase invariavelmente, os casos de sucesso envolvem superagao de obstaculos
significativos — sejam financeiros, educacionais ou pessoais.

Visdo de Longo Prazo: Os profissionais bem-sucedidos mantiveram o foco em seus objetivos
maiores, mesmo quando confrontados com desvios temporarios ou oportunidades
aparentemente atraentes, mas desalinhadas com seus planos.

Exceléncia Consistente: Mais que momentos isolados de brilhantismo, estas carreiras foram
construidas sobre a base de um desempenho consistentemente acima da média, em cada
funcéo exercida.

Adaptabilidade: A capacidade de ajustar planos sem abandonar objetivos fundamentais
permitiu a estes profissionais navegarem pelas mudancas da industria e transformar desafios em
oportunidades.

Relacionamentos Profissionais: Em praticamente todos os casos, conexdes significativas com
mentores, colegas e lideres da industria desempenharam papel crucial em momentos decisivos.

Aprendizado Continuo: O compromisso com o desenvolvimento permanente, mesmo apoés
atingir posi¢cdes desejadas, é caracteristica marcante destes profissionais.

Estas histérias reais demonstram que, independentemente de seu ponto de partida, com
planejamento adequado, dedicagao e estratégia, € possivel construir uma carreira gratificante e
bem-sucedida na aviacgéo.

36.9. Recursos e Préoximos Passos

Para apoiar sua jornada, o Aeroclube de Juiz de Fora disponibiliza diversos recursos:

Orientagdo de Carreira: Sessdes individuais com profissionais experientes para discutir
objetivos, opcdes e estratégias personalizadas.
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Biblioteca Especializada: Acesso a publicagcbes técnicas, peridédicos do setor e materiais de
estudo para todas as fases de sua formacéo.

Rede de Ex-alunos: Conexdo com profissionais formados pelo Aeroclube que atuam em
diversos segmentos da aviagdo nacional e internacional.

Parcerias Institucionais: Relacionamentos com empresas, 6rgaos reguladores e outras
instituicdbes que podem oferecer oportunidades exclusivas.

Workshops e Seminarios: Eventos regulares abordando temas relevantes para
desenvolvimento profissional e tendéncias do mercado.

Plataforma de Vagas: Divulgagado de oportunidades de emprego e estagio adequadas ao perfil
de nossos alunos e ex-alunos.

Seus préximos passos dependeréo de onde vocé se encontra atualmente em sua jornada. Se
esta apenas comegando, agende uma visita ao Aeroclube para conhecer nossas instalagoes e
conversar com nossa equipe. Se ja é piloto e busca progressao, solicite uma sessao de
orientagao de carreira para avaliar opgdes e estabelecer um plano personalizado.

36.10. Conclusao: Sua Jornada nos Céus

A aviacao oferece uma combinagao rara de desafio técnico, realizacao pessoal e oportunidade
profissional. Poucos campos permitem transformar paixao em profissao de forma tao direta e
gratificante. No entanto, esta jornada exige mais que entusiasmo — demanda planejamento
cuidadoso, investimento estratégico e compromisso com a exceléncia.

O caminho do primeiro voo ao cockpit profissional é Unico para cada piloto. Alguns seguirdo uma
progresséao linear e relativamente rapida, enquanto outros construirdo suas carreiras em etapas,
talvez combinando a aviagdo com outras atividades profissionais. Nao existe um modelo Unico
de sucesso — o importante € que sua trajetéria reflita seus valores, prioridades e circunstancias
particulares.

O Aeroclube de Juiz de Fora sente orgulho em ser parte desta jornada transformadora. Nosso
compromisso vai além da formagdo técnica — buscamos cultivar aviadores completos,
profissionais que ndo apenas operam aeronaves com competéncia, mas que compreendem e
honram a rica tradi¢gdo da aviagao, contribuindo para seu futuro.

Seja qual for seu objetivo final — comandar aeronaves de grande porte, especializar-se em
operacgoes especificas, empreender no setor ou simplesmente desfrutar da liberdade do voo
privado — o planejamento cuidadoso de sua carreira sera o diferencial entre sonhar com os céus
e efetivamente conquista-los.

Sua jornada comega aqui, e estamos honrados em fazer parte dela. Céus azuis e bons

voos!
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